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FONDUL SOCIAL EUROPEAN
Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara: 3
Prioritatea de investitii 8.iii: Activitati independente, antreprenoriat si infiintare de intreprinderi,
inclusiv a unor microintreprinderi si a unor intreprinderi mici si mijlocii inovatoare
- Titlul proiectului: “Antreprenoriat Sustenabil pentru TRansformarea Economicad a Regiunii
Nord-Est ASTRE-NE”
Contract nr. POCU/82/3/7/106285

Analiza mediului antreprenorial regiunea NE

Activitatea 4.1

Cuprins
Capitolul 1 Cadrul conceptual si metodologic al analizei mediului antreprenorial regional
Capitolul 2. Analiza surselor documentare privind mediul antreprenorial regional
e Sjtuatia sectorului IMM
Capitolul 3. Analiza cantitativa a mediului antreprenorial regional
e Analiza chestionarelor aplicate membrilor grupului tinta
Capitolul 4. Analiza calitativa a mediului antreprenorial regional
-- Oportunitatile de business

o Afaceri deschise in ultima perioada si nise/tendinte noi

Capitolul 5. Concluzii
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Prezenta metodologie este realizata in contextul activitatii nr. 4. Analiza privind mediul
antreprenorial, sub-activitatea SA4.1. Analiza mediului antreprenorial regional.

Descrierea activitatii

Conform cererii de finantare, in care se mentioneaza ca »in cadrul proiectului va fi realizat un studiu
al mediului antreprenorial la nivel regional, care va cuprinde o analiza complexa a mediului de
business din regiunea Nord Est si a potentialului antreprenorial din regiune astfel incat viitorii
antreprenori sa inteleaga indeaproape mediul de business din aceasta regiune”, analiza mediului
antreprenorial regional se doreste a fi diferita de analizele existente.

Perioada de implementare a analizei propriu-zise este de cca 12 luni, analiza mediului antreprenorial
din regiune urmand a fi realizata in mai multe etape care vor fi descrise in detaliu in prezenta
metodologie de analiza.

Conform cererii de finantare, analiza mediului antreprenorial din regiunea Nord-Est va cuprinde atat
cercetare de teren cat si investigarea surselor secundare (cercetare de birou) si va fi realizata cu
implicarea membrilor din grupul tinta al proiectului si a personalului din proiect.

Studiul este structurat pe doua sectiuni majore care vor fi cuprinse in metodologia de analiza, dupa
cum urmeaza:

a) colectarea si prezentarea datelor descriptive privind situatia specifica cu care se confrunta
antreprenorii din regiune;

b) analiza strategica privind directiile / tendintele antreprenoriale din regiune;
Analiza are la baza un demers ce presupune utilizarea urmatoarelor metode de colectare de date:

- Analiza cantitativa - Chestionar cu intrebari inchise adresat membrilor grupului tinta 300 de
persoane;

- Analiza calitativa - Interviu semistructurat cu antreprenori relevanti din regiune, min 2
chestionare pe fiecare judet;

- Analiza calitativa - Studiu de caz avand la baza cele 36 de planuri de afaceri implementare /
36 de afaceri nou infiintate, fiecare dintre cele 36 de planuri de afaceri reprezentand un caz
de analizat in cadrul studiului;

= Analiza statistica de birou - investigarea surselor secundare deinformatii statistice.

Datorita complexitatii studiului acesta se va realiza pe o durata de min 12 luni si se va disemina si
actualiza pe parcursul a 18 luni, pt a putea cuprinde in analiza toate etapele de implementare a
programului de antreprenoriat, de la procesul de formare pana la analiza afacerilor in perioada de
sustenabilitate.
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In procesul de realizare a analizei se vor implicati toti partenerii din proiect prin intermediul
personalului angajat in proiect si in special a coordonatorilor de partener si sa managerului de

proiect.

Analiza va fi corelata permanent cu etapele de implementare ale proiectului. Astfel ca aceasta analiza
se va derula in etape dupa cum urmeaza:

1. Proiectarea studiului si a metodologiei de analiza (luna 4 din proiect) - se va suprapune
partial cu Etapa | / Activitatea 1 din proiect. Aceasta etapa include proiectarea
instrumentelor de colectare a datelor: chestionar si ghid de interviu;

2. Aplicare chestionarului celor 300 de respondenti inscrisi in programul de formare
antreprenoriala - se va suprapune partial cu Etapa | / Activitatea 1din proiect (Subactivitatea
1.3). Aceasta etapa va fi urmata de o analiza si interpretare a rezultatelor din chestionare.

3. Realizarea interviurilor semistructurate min 2 in fiecare judet din regiune - se va suprapune
partial cu Etapa | / Activitatea 1 din proiect (Subactivitatea 1.5);

4. Desk Research - Investigarea surselor secundare: surse statistice, baze de date etc. - se va
suprapune partial cu Etapa Il / Activitatea 2 din proiect (Subactivitatile 2.1 si 2.2);

5. Realizarea studiului de caz avand la baza cele 36 de planuri de afaceri implementare /36 de
afaceri nou infiintate - se va suprapune partial cu Etapa Il / Activitatea 2
(Subactivitatile 2.3)

6. Diseminarea rezultatelor analizei mediului antreprenorial in regiunea Nord Est - se va realiza
incepand din luna a 25-a si pana la finalul proiectului.

Rezultatele studiului si Raportul complet de analiza vor fi publicate pe site-ul incubatorului de afaceri
si vor fi promovate la nivel national pt furndamentarea politicilor si strategiilor regionale si nationale.

Metodologia de realizare a analizei mediului antreprenorial regional din Regiunea Nord-Est
Cadru conceptual - cele 6 dimensiuni culturale (Modelul Geert Hofstede)

Realizarea analizei mediului antreprenorial regional din Regiunea Nord-Est se va realiza, asa cum am
precizat mai sus, coroborand date cantitative, calitative si date statistice deja existente.

Pentru ca studiul nostru sa nu fie la fel ca toate celelalte studii privind mediul antreprenorial regional,
care se deruleaza in prezent sau care se vor finaliza in aceeasi perioada, ne-am orientat spre

——————dezvoltarea metodologiei si a chestionarului cu integrarea unor elemente de cultura nationala si

organizationala, pliate pe modelul de cultura organizationala elaborat de Geert Hosftede.

Acesta consta in 6 directii care definesc culturile nationale si implicit, culturile organizationale,
primele 4 dintre ele fiind rezultatul observarii a peste 50 de tari si a modului in care traditiile,
obiceiurile, invatamintele si obisnuintele oamenilor fusesera translatate mediului antreprenorial.

Cele 6 directii definitorii pentru cultura organizationala pe care ne-am bazat dezvoltarea
chestionarului sunt:
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1) Distanta fata de putere — in mod traditional, conform cercetarii lui Hofstede, Romania ca tara.are o
cultura bazata pe distanta mare fata de putere (atat din perspectiva structurii, cat si a paradigmei
»autoritate-respect”). La acest punct, Romania are un scor de 90 din 100, ceea ce inseamna ca
oamenii accepta

inegalitatile si ierarhiile, lumea fiind un loc unde fiecare are rolul sau, centralizarea fiind inerenta. In
mediul antreprenorial, subordonatii se asteapta sa li se spuna ce sa faca, iar seful ideal este un
autocrat binevoitor.

2) Individualism versus colectivism — Cu un scor de 30 din 100, Romania poate fi descrisa ca o tara
colectivista. Nivelul de interdependenta dintre membri este mare, atentia fiind orientata catre grup,
in cadrul caruia relatiile interpersonale sunt puternice si marcate de loialitate. Acest lucru se traduce
in mediul antreprenorial in relatii angajator-angajat marcate de o relatie morala (similara unei relatii
familiale / filiale), iar angajarile si promovarile tin de grupul restrans, in cadrul caruia ajungi
demonstrand loialitate.

3) Masculinitate versus feminitate — Romania are un scor de 42 din 100, aflandu-se mai degraba pe
partea feminina a scalei, parte marcata de valori societale precum grija fata de ceilalti si calitatea
vietii. In societatile feminine primeaza calitatea vietii, iar iesirea in evidenta nu este considerata
admirabila. Aceasta dimensiune ne intereseaza din punctul de vedere al antreprenoriatului din doua
perspective: prima, a-ti place ceea ce faci ca valoare intrinseca a muncii, si a doua — atitudinea fata
de munca — munca pentru a trai, nu pentru performanta. Managerii sunt, in general, buni, de treaba,
tin sa fie egali, solidari si sa nu aiba conflicte, dau stimulente precum timp liber si flexibilitate, iar
focalizarea este pe starea de bine, nu pe statut.

4) Evitarea incertitudinii versus asumarea riscului — Romania are un scor de 90 din 100 pentru
evitarea riscului, ceea ce implica un grad mare de teama fata de situatii necunoscute sau ambigue,
marcata si de dezvoltarea a numeroase institutii si credinte menite sa protejeze impotriva riscurilor.
Din perspectiva mediului antreprenorial, aceasta dimensiune este una dintre cele mai nocive, fiind
reflectata intr-un cod fiscal necorelat cu realitatea antreprenoriala, reguli si proceduri cronofage,
care nu functioneaza asa cum si-ar fi dorit autoritatile si in nici un caz cum si-ar dori antreprenorii.
Totodata, la nivel de firme, oamenii au o nevoie interna de a munci mult si de a parea ocupati, norma
este sa fii punctual si precis, se rezista introducerii de elemente de inovare, iar unul dintre
elementele de motivare importante este securitatea locului de munca, lucru care poate crea abuzuri.

5) Orientarea pe termen lung vs orientarea pe termen scurt — Romania are un scor de 52 din 100 si o
abordare mai degraba orientata-spre-trecut,-schimbarile fiind privite destul de suspicios. Cu-toate
acestea, anumite parti ale tarii au inceput sa aiba o deschidere mai mare fata de metode si tehnici
inovative, inclusiv in educatie, pentru pregatirea viitorului. La nivel antreprenorial, acest criteriu ne
intereseaza pentru a identifica pe antreprenorul dornic sa creeze o afacere care rezista timpului, care
se reinventeaza si se dezvolta in ciuda riscurilor, versus antreprenorul care nu stie ce vrea si nici nu
stie cum sa isi transforme ideea intr-un demers sustenabil.
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6) Indulgenta versus asteptarea recompensei — aceasta dimensiune se refera la gradul de control al
dorintelor si impulsurilor de catre oameni, bazandu-se pe modul cum au fost crescuti. Gradul scazut
de control se numeste indulgenta, iar gradul mare de control se numeste retinere. Cultura
romaneasca are un scor de 20 din 100, ceea ce o face sa fie printre cele mai retinute culturi. In
mediul antreprenorial, acest criteriu se traduce in cinism si pesimism, munca fara timp liber si
bucurie a muncii, vinovatie atunci cand o actiune este perceputa ca fiind indulgenta (ex. sa cheltuiesti
bani pentru ceva care ar putea fi perceput ca inutil, precum promovarea).

Sursa: https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/romania/

Cadrul metodologic - analiza cantitativa, analiza calitativa si analiza de tip desk research
Analiza cantitativa

Analiza cantitativa va fi realizata prin aplicarea unui chestionar pe o populatie de cca 300 de
persoane din grupul tinta, cu mentiunea ca esantionul este unul de disponibilitate.

Selectarea respondentilor va fi realizata pe baza disponibilitatii grupului tinta de a raspunde
chestionarului.

Completarea chestionarului are o durata de maximum 10 minute, participantii urmand a fi informati
in peralabil cu privire la scopul si obiectivele proiectului si ale studiului privind mediul antreprenorial
regional, dar si despre ce tip de date persoanale se va utiliza si in ce mod pot intra in posesia
studiului.

Datele vor fi colectate pe toata perioada realizarii studiului si, pentru a asigura continuitate si
sustenabilitate, vor continua sa fie colectate si in perioada de diseminare a acestuia. In acest scop, se
va realiza si un chestionar online (tip Google Forms).

Datele brute vor fi colectate si introduse intr-o baza de date excel, pe baza unei codificari relevante.

Prelucrarea datelor brute va fi facuta fie in baza de date excel, fie in programul de prelucrare a
datelor statistice SPSS.

Analiza calitativa

Analiza calitativa se va baza pe interviuri pe baza de chestionar semistructurat cu antreprenori din

regiunea Nord-Est — minim 2 interviuri pe fiecare judet. Totodata, pentru a creste relevanta si
comparabilitatea, ne vom sprijini si pe interviuri cu antreprenori nascuti in regiune, dar care au
afaceri infiintate in alte regiuni de dezvoltare, pentru a identifica motivele pentru care au plecat din
regiune sau modul cum sprijina regiunea, desi si-au localizat afacerile in alt spatiu geografic.

Analiza tip desk research
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Acest tip de analiza va fi folosit pentru doua scopuri: o data, pentru a fundamenta statistic analiza
mediului antreprenorial regional, folosind date si informatii apartinand unor studii, rapoarte, analize,

documente strategice, etc., respectiv pentru fundamentarea caracteristicilor antreprenoriale
conform modelului Hofstede.
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Capitolul 1 Cadrul conceptual si metodologic al analizei mediului antreprenorial regional

Acest capitol va cuprinde metodologia, tehnicile si metodele utilizate, chestionarul / instrumentele
de analiza, precum si sursele de informatii pentru fundamentarea studiului.

In acest capitol vom prezenta si cateva ipoteze legate de mediul antreprenorial regional, bazate pe
teoria aflata la baza chestionarului de analiza si pe experienta noastra cu grupurile tinta ce au facut
parte din proiect, experienta care, prin comparatie cu alte proiecte, a fost una placuta si
surprinzatoare. Aceste ipoteze se vor lega si de structura grupului tinta in functie de gen, precum si
de alte aspecte, precum: studii, orientarea spre servicii, productie sau comert, etc.

Capitolul 2. Analiza surselor documentare privind mediul antreprenorial regional

Acest capitol va cuprinde analiza datelor, informatiilor, analizelor, rapoartelor si studiilor existente,
publicate in ultimii 3-5 ani, care fac referire la tematica antreprenoriatului in regiunea Nord-Est.
Chestionarul dezvoltat si aplicat vizeaza si comparatia cu celelalte regiuni, si in cadrul acestei analize
ne vom concentra pe doua directii:

- Analiza Regiunii Nord-Est din perspectiva antreprenoriatului — statistici privind numarul de
intreprinderi nou create, durata de viata a intreprinderilor, domeniile preferate de antreprenori,
numarul de angajati,etc.

- Analiza Regiunii Nord-Est asa cum reiese din studii, rapoarte, analize si documente strategice si
realizarea unei comparatii cu celelalte regiuni ale tarii.

Capitolul 3. Analiza cantitativa a mediului antreprenorial regional

Pornind de la cei cca 300 de membri ai grupului tinta, care reprezinta populatia totala careia i se
adreseaza chestionarul dezvoltat, din care, conform disponibilitatii, va raspunde un anumit numar de
participanti, mergand pe chestionarul publicat in mediul online si care va fi promovat in special in
regiunea Nord-Est, precum si pe chestionarul aplicat unor antreprenori din Nord-Est, analiza
cantitativa se va reflecta in datele colectate si prelucrate, cuantificate si masurabile.

Aspectul acestui capitol va fi unul marcat de existenta tabelelor, graficelor si sectiunilor explicative de
text, in mare fiind partea statistica si cantitativa a studiului regional.

Un scurt rezumat al concluziilor acestei analize va fi prezentat si separat, extrapoland, in masura
posibilitatilor, la intreaga regiune.

Capitolul 4. Analiza calitativa a mediului antreprenorial regional

Se va baza, asa cum s-a precizat in cererea de finantare pe interviuri semistructurate si pe studii de
caz, realizate in regiunea Nord-Est. Acestea vor avea la baza atat tehnicile mai sus mentionate, cat si,
in masura timpului existent, observarea directa a interactiunii antreprenorilor cu angajatii, cu
furnizorii si clientii, cu mediul extern, etc.
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Minim 2 interviuri cu antreprenori deja existenti din fiecare judet al regiunii Nord-Est vor fi
organizate — fie fata in fata, fie telefonic, fie prin intermediul unui instrument online (Google
Hangouts sau Skype), iar in masura in care participantii sunt de acord, aceste interactiuni vor fi

inregistrate.

Interviurile se vor baza pe chestionar, de data aceasta semistructurat si cu 3-5 intrebari deschise,
inclusiv comparative, pentru a da ocazia intervievatilor sa isi elaboreze un discurs cat mai coerent si
mai relevant pentru studiu.

Studiile de caz se vor baza pe cele 36 de afaceri infiintate in cadrul proiectului, ele avand la baza o
metodologie ce va fi elaborata odata cu aparitia celor 36 de noi firme si semnarea contractelor de
subventie. Ne dorim o continuitate a analizei acestor firme, si sa observam evolutia lor pe perioada
existentei finantarii si pe perioada in care firmele se afla in sustenabilitate — care le sunt prioritatile,
cum isi aloca banii, ce eforturi depun pentru a castiga, etc.

Capitolul 5. Concluzii

Acest capitol va aduce cititorului principalele concluzii ale analizei mediului antreprenorial regional,
putand fi consultat si de sine statator pe website-ul incubatorului online realizat in cadrul proiectului.

Rezultatele studiului si Raportul complet de analiza vor fi publicate pe site-ul incubatorului de afaceri
si vor fi promovate pentru fundamentarea politicilor si strategiilor regionale si nationale.
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Capitolul 1 Cadrul conceptual si metodologic al analizei mediului antreprenorial regional

Acest capitol prezinta metodele utilizate, chestionarul / instrumentele de analiza, precum si sursele
de informatii pentru fundamentarea studiului, cateva ipoteze legate de mediul antreprenorial
regional, bazate pe teoria aflata la baza chestionarului de analiza si pe experienta noastra cu
grupurile tinta ce au facut parte din proiect, experienta care, prin comparatie cu alte proiecte, a fost
una placuta si surprinzatoare. Aceste ipoteze se vor lega si de structura grupului tinta in functie de
gen, precum si de alte aspecte, precum: studii, orientarea spre servicii, productie sau comert, etc.
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Capitolul 2. Analiza surselor documentare privind mediul antreprenorial regional

Acest capitol cuprinde analiza datelor, informatiilor, analizelor, rapoartelor si studiilor existente, care
fac referire la tematica antreprenoriatului in regiunea Nord-Est. Chestionarul dezvoltat si aplicat
vizeaza si comparatia cu celelalte regiuni, si in cadrul acestei analize ne vom concentra pe doua

directii:
- Analiza Regiunii Nord-Est din perspectiva antreprenoriatului — statistici privind numarul de

intreprinderi nou create, durata de viata a intreprinderilor, domeniile preferate de antreprenori,
numarul de angajati,etc.

- Analiza Regiunii Nord-Est asa cum reiese din studii, rapoarte, analize si documente strategice si
realizarea unei comparatii cu celelalte regiuni ale tarii.
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Anexa 1. Tehnici de colectare a informatiei
AVANTAJE DEZAVANTAJE o
utiliza
Economic Da

SONDAJE

Usor de pregatit si de aplicat

Existd mai multa omogenitate

Fiind anonim, creste gradul de
valabilitate

Se raspunde intr-o maniera linistita
si senina

Poate sa fie aplicat unui numar
mare de persoane

Faciliteaza inregistrarea Si
codificarea
Compatibilitate. Nu este doar

compatibil, ci si complementar cu
alte mijloace.

Rentabilitate.Presupune un cost

scazut per contact.

o
=
>
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Permite obtinerea unei multitudini
de informatii in cuvinte si abordari
din partea intervievatilor

Factorul timp este, probabil, cel mai
inconvenient citat a acestei tehnici.
Este adevarat ca, in comparatie cu
ritmul caracteristic al sondajului sau
al focus grupului, interviul dureaza
mai mult, atdt ca timp necesar
pentru realizarea lui, cat si pentru
prelucrarea acestuia.

intervievatului
clarificare  si
intrebarilor  si

Furnizeaza
oportunitatea de
monitorizare a

raspunsurilor ~ (chiar  si  cele
neprevazute), in cadrul unei
interactiuni  mai  directe, mai

personalizata, flexibila si spontana
decéat sondajul.

Impartaseste, la fel ca alte tehnici,
bazate pe interactiune
comunicativa, posibile probleme de
fiabilitate si valabilitate. Informatia
care se produce in relatia
intervievator—intervievat depinde de
situatia interviului, precum si de
caracteristicile si performantele, atat

Da

intervievatorului, cat si
intervievatului. Toate acestea
afecteaza valabilitatea  datelor
obtinute. i

Antreprenoriat Sustenabil pentru TRansformarea Economica a Regiunii Nord-Est

Global Commercium

ASTRE-NE, 1D: 106285 =

método
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Genereaza, in faza initiala a oricarui
studiu, puncte de vedere, abordari,
ipoteze si alte orientari utile pentru a
traduce un proiect despre rolul|Fata de tehnicile -calitative de
circumstantelor reale ale cercetarii; | observatie, interviul in profunzime,
pe langa pregatirea altor|precum si focus grupul acuzi
instrumente tehnice. Aceasta |limitarea derivata din lipsa de
tehnica serveste, in special, pentru | observatie directa sau scenarii fizice
primele imersiuni sau lucrari de|in care se desfisoard actiunea
recunoastere, de catre cei care vor|(amintitd si transmisa, intarziata de
beneficia de celelalte tehnici, atat|intervievat)
calitative, cat si cantitative. Prin
urmare, se subliniaza ca o tehnica
flexibila, activa si economica.

Interviul in profunzime nu produce
impreuna cu focus grup este mai tipul de informatie din grup (in care
capabil si eficace in accesul la|se evidentiaza efectele sinergiei si
informatia care este greu de obtinut|bulgarele de zipada propriu in
fara medierea intervievatorului sau |situatia de grup); nici nu este egal
de un grup fntr-un context de|cu tipul de stimulare, siguranta si
interactiune. spontaneitate intr-o tehnicd sau

alta..

Este de preferat pentru intimitatea
sa (pentru cei care evita sa
impartaseasca conversatia) sau din
comoditate (nu cer deplasari)
Obiectul care trebuie respectat este Da
clar definit prin ceea ce priveste
comportamentele, subiectii Si
i | Situatiile.
- | Criterile de selectie a informatiei
§ < sunt ulterior prestabilite
& J Asigurd destuld precizie in datele
o L obtinute.
O d Datele obtinute pot fi cuantificate
B |Flexibilitate. Se spune despre Nu
BV U foarte_ﬂ.exlb.lle.m Réaspunsurile integrantilor grupului
comparatie cu alte tehnici calitative o i e @
— | si cantitative, asadar acestea se pot it sunt indepenaente unele e
% ol utiliza pentru a,investiga o varietate Ala’s, l oed lta(j;eel limiteaza
'I"E'Hmbm ane si generalizarea rezu or
H ¢ in diverse medii.
Antreprenoriat Sustenabil pentru TRansformarea Economica a Regiunii Nord-Est
S T ASTRE-NE, ID: 106285 e e

‘:‘%
meétodo

Global Commercium
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Interactiune de grup. Au ample (1) Rezultatele pot fi denaturate de
oportunitati de explorare si generare | catre un integrant foarte dominant.
de materiale de calitate, derivate nu|(2) Moderatorul poate renunta la
atat de mult de prezenta unui|rezultatele furnizate, consient sau
intervievator — moderator, cat de|inconstient, piste despre ce tipuri
prezenta diverselor  persoane|de raspunsuri sunt de dorit

intervievate. Situatia grupului face
ca raspunsurile sau interactiunile
sa apard ca o reactie la
raspunsurile sau interventiile altor
persoane prezente la reuniune.
Este vorba despre efectul sinergie
provocat de propriul scenariu de
grup si care rezultd in productia de
informatie care ar fi putut sa nu se
produca in interviuri individuale intre
intervievator S intervievat.
Interactiunea este método.

Anexa 2. Surse de obtinere a informatiilor

Surse documentare privind mediul regional antreprenorial:

Planul de dezvoltare regionala 2014-2020 pentru Regiunea Nord-Est
Portalul Institutului National de Statistica (www.insse.ro) — Seriile Tempo
Portalul Comisiei Nationale de Prognoza (www.cnp.ro)

Carta Alba a IMM-urilor din Romania (www.aippimm.ro) / (www.cnipmmr.ro)
Programul Operational Capital Uman — POCU 2014-2020
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ANALIZA DE TIP DESKTOP

In cadrul acestui capitol au fost analizate principalele date, informatii, studii, analize,
rapoarte si programe publicate in ultimii 3-5 ani, care fac referire la tematica
antreprenoriatului in regiunea Nord-Est.

Intrucat la nivelul chestionarului exista in primul rand o abordare bazata pe modelul
Hofstede si in al doilea rand, o intrebare deschisa, vizand comparatia cu celelalte regiuni,
in cadrul acestei analize ne vom concentra pe doua directii:

- Analiza Regiunii Nord-Est din perspectiva antreprenoriatului — statistici privind
numarul de intreprinderi nou create, durata de viata a intreprinderilor, domeniile preferate
de antreprenori, numarul de angajati,etc.

- Analiza Regiunii Nord-Est din perspectiva modelului Hofstede, asa cum reiese din
studii, rapoarte, analize si documente strategice si realizarea unei comparatii cu celelalte
regiuni ale tarii.

Analiza Regiunii Nord-Est din perspectiva antreprenoriatului

La data de 14.02.2019, potrivit website-ului topfirme.com, judetele din Regiunea Nord-Est
aveau urmatoarele caracteristici din punctul de vedere al antreprenoriatului:

Judetul Detalii privind numarul de firme, profit, cifra de afaceri si numar de
angajati
Bacau La nivelul judetului Bacau, intensitatea IMM era, conform datelor

publicate de catre Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si
Antreprenoriat, de 1,85 firme la 100 de locuitori. Potrivit
topfirme.com, dintre cei cca 37406 agenti economici existenti,
reprezentand cca 1,92% din totalul firmelor din Romania, o mare
parte sunt inactivi / nefunctionali. Conform AIPPIMM / MMACA,
numarul de agenti economici activi luati in calcul pentru

angajati ocupati in firmele din Jud. Bacau era de cca 76.764
persoane, iar cifra de afaceri era de 21,9 miliarde de lei (cca 5
miliarde de Euro). Aceasta cifra de afaceri reprezenta 1,62% din
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valoarea totala a cifrelor de afaceri inregistrate la nivel national.
Profitul realizat la nivel de judet era de cca 2,1 miliarde de lei,
adica cca 484 milioane de Euro, reprezentand 2,03% din profitul
net realizat in Romania.

Cele mai de succes firme din judetul Bacau dupa cifra de afaceri
se inregistrau in Bacau si Buhusi, respectiv in top 5 avand:

1. DEDEMAN SRL, Str. ALEXElI TOLSTOI 8, Bacau, Judetul
Bacau, cu o cifra de afaceri de 6,3 Miliarde lei (1,4 Miliarde euro)
2. COMFERT SRL, Calea MOINESTI 34, Bacau, Judetul Bacau,
cifra de afaceri de 561,2 milioane lei (127,5 milioane euro)

3. INTERTRANSCOM IMPEX SRL, localizata in Str. LIBERTATII
126B, Buhusi, Judetul Bacau, cu o cifra de afaceri de 466,2
milioane lei (106 milioane euro)

4. AGRICOLA INTERNATIONAL SA, Calea MOLDOVE! 94,
Bacau, Judetul Bacau cu o cifra de afaceri de 401,3 milioane lei
(91,2 milioane euro)

5. SIMBA INVEST SRL, Str. REPUBLICII 193, Bacau, Judetul
Bacau, avand cifra de afaceri de 350,5 milioane lei (79,7 milioane
euro)

Dupa numarul de angajati, clasamentul in judetul Bacau arata
astfel:

1. DEDEMAN SRL, Str. ALEXElI TOLSTOI 8, Bacau, Judetul
Bacau cu 9.818 angajati

2. AGRICOLA INTERNATIONAL SA, Calea MOLDOVEI 94,
Bacau, Judetul Bacau cu 1.876 angajati

3. AEROSTAR SA, Str. CONDORILOR 9, Bacau, Judetul Bacau
cu 1.834 angajati

4. INDUSTRIES YIELD SRL, Str. TAZLAULUI 7-bis, Bacau,
Judetul Bacau cu 890 angajati

5. TEHNOSTRADE SRL, B-dul UNIRII 77, Bacau, Judetul Bacau
cu 873 angajati

Dupa profit, cele mai bine situate firme din judetul Bacau sunt:

dupa profit

1. DEDEMAN SRL, Str. ALEXEI TOLSTOI 8, Bacau, Judetul
Bacau cu un profit de 889,1 milioane lei (202,1 milioane euro)

2. AEROSTAR SA, Str. CONDORILOR 9, Bacau, Judetul Bacau,

= - avand-un-profitde-53;2-miticanetei{12,1 milioane euro) —
3. VIMERCATI EAST EUROPE S.R.L., Str. GARII 100, Hemeius,
Judetul Bacau, cu 36,7 milioane lei (8,3 milioane euro)

4. CROCO S.R.L., Str. SLANICULUI 12, Onesti, Judetul Bacau, cu
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un profit de 36,3 milioane lei (8,2 milioane euro)
5. CHIMCOMPLEX SA BORZESTI, Str. INDUSTRIILOR 3, Onesti,
Judetul Bacau, cu un profit de 31,3 milioane lei (7,1 milioane euro).

Firma DEDEMAN este lider necontestat atat in ceea ce priveste
cifra de afaceri, profitul si numarul de angajati, insa la nivelul celor
trei categorii analizate, exista mult mai multa varietate in cazul
numarului de angajati si al profitabilitatii, unde apar si alte nume
noi fata de clasamentul pe cifra de afaceri.

Din perspectiva codurilor CAEN, cel putin 2 firme din fiecare
clasament are cod CAEN pe comert, celelalte avand coduri CAEN
din industrie (aeronautica si chimica).

Totodata, topfirme.com a realizat un clasament si dupa codul
CAEN in ceea ce priveste cifra de afaceri / veniturile, primele 5
cele mai productive coduri CAEN fiind:

1.CAEN: 4752 - Comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al
articolelor din sticla si a celor pentru vopsit, in magazine
specializate, 6,4 Miliarde lei (1,5 Miliarde euro) => acest cod
CAEN implica pe piata fortei de munca 9958 de angajati si un grad
de profitabilitate destul de interesant, respectiv 891,9 milioane de
lei (202,7 milioane de Euro).

2. CAEN: 4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al
materialelor de constructii si echipamentelor sanitare, cifra de
afaceri este de 781,8 milioane lei (177,7 milioane euro), respectiv
un profit de 37,5 milioane de lei (9,5 milioane de Euro), locul 5 in
clasamentul pe profit.

3. CAEN: 4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse
alimentare, bauturi si tutun, cu o cifra de afaceri de 724,9 milioane
lei (164,8 milioane euro)

4. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, cu o cifra de afaceri de 706 milioane lei (160,4
milioane euro) = > acest cod CAEN este recunoscut pentru pozitia
a doua la numarul de angajati, respectiv cca 3871 de persoane si
de asemenea, pe locul 2 la profitabilitate, firmele de constructii
inregistrand profituri de peste 71,7 milioane de lei.

5. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun, cu o cifra de afaceri de 671 milioane lei (152,5

= | milicane-euro);-avand-3315-angajati si numarul 3 in-clasament-

Alte domenii de activitate profitabile la nivelul judetului Bacau sunt
fabricarea de aeronave si nave spatiale (cod CAEN 3030) si codul
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CAEN 1072 - fabricarea biscuitilor si piscoturilor, fabricarea
prajiturilor si produselor conservate de patiserie.

Judetul Bacau are un numar de 5 orase - Bacau, Onesti,
Comanesti, Moinesti si Buhusi, precum si o zona rurala destul de
extinsa — mai multe informatii in analiza socio-economica.

Botosani La nivelul judetului Botosani, densitatea IMM calculata de catre
Institutul National de Statistica pe baza datelor Ministrului Mediului
de Afaceri, Comertului si Antreprenoriatului este de 1,02, una
dintre cele mai scazute din Romania. Potrivit topfirme.com, la
nivelul judetului Bacau sunt inregistrati cca 26.180 de agenti
economici, reprezentand 1,34% din totalul agentilor economici din
Romania, care sunt responsabili pentru o cifra de afaceri de cca
6,8 miliarde de lei (1,5 miliarde de Euro), respectiv cca 0,50% din
cifra de afaceri din Romania si care angajeaza cca 30.726 de
angajati, respectiv 0.76% din totalul angajatilor din Romania.

La nivelul profitabilitatii, cifra inregistrata de acestia este de 437,5
milioane de lei (99,4 milioane de Euro), reprezentand 0,42% din
totalul profitului inregistrat in Romania.

Judetul are 5 orase mari, respectiv Botosani, Dorohoi, Darabani,
Saveni si Flamanzi si o0 zona rurala destul de extinsa.

Topul celor 5 mai productive firme dupa nivelul cifrei de afaceri
este urmatorul:

1. FORMENS S.R.L., Calea NATIONALA 4, Botosani, Judetul
Botosani, cu o cifra de afaceri 322,4 milioane lei (73,3 milioane
euro)

2. ROLANA TEX S.R.L., Str. PROGRESULUI 1, Botosani, Judetul
Botosani cu o cifra de afaceri 283,5 milioane lei (64,4 milioane
euro)

3. DOLY-COM DISTRIBUTIE SRL, Str. VARNAV 29E, Botosani,
Judetul Botosani, cu o cifra de afaceri de 236,1 milioane lei (53,7
milioane euro)

4. GRUPUL DE DISTRIBUTIE ETA SRL, Aleea MAGNOLIILOR 5,
Botosani, Judetul Botosani, cu 182,4 milioane lei (41,5 milioane
euro)

5. GREIF FLEXIBLES ROMANIA SRL, Calea NATIONALA 1F,
Botosani, Judetul Botosani cu o cifra de afaceri de 155,7 milioane
lei (35,4 milioane euro) :

Dupa numarul de angajati, cifrele sunt ilustrative si oarecum
similare trendului din Bacau:

1. FORMENS S.R.L., Calea NATIONALA 4, Botosani, Judetul

--—“Botosanrcu—%ﬁg%angaj.ah
2. ARTSANA ROMANIA S.RL., Aleea SF. GHEORGHE 2,

Botosani, Judetul Botosani, cu 808 angajati
3. GREIF FLEXIBLES ROMANIA SRL, Calea NATIONALA 1F,
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Botosani, Judetul Botosani, cu 758 angajati

4. SERCONF S.A., Str. INDEPENDENTEI 2, Botosani, Judetul
Botosani avand 498 angajati

5. NOVA APASERV SA, B-dul MIHAI EMINESCU 34, Botosani,
Judetul Botosani cu 493 angajati

La nivel de profitabilitate, cifrele sunt urmatoarele:

1.FORMENS S.R.L., Calea NATIONALA 4, Botosani, Judetul
Botosani cuun profit de 21,5 milioane lei (4,9 milioane euro)

2. UVERTURA CITY MALL S.R.L., Str. CUZA VODA 4, Botosani,
Judetul Botosani, 17,6 milioane lei (4 milioane euro)

3. BINAPE CONSTRUCT GRUP SRL, POIANA -, Flamanzi,
Judetul Botosani cu un profit de 10,7 milioane lei (2,4 milioane
euro)

4. LACTO-SOLOMONESCU SRL, F.N. Miron Costin, Vlasinesti,
Judetul Botosani, cu profit de 7,9 milioane lei (1,8 milioane euro)

5. GREIF FLEXIBLES ROMANIA SRL, Calea NATIONALA 1F,
Botosani, Judetul Botosani, cu profit de 7,9 milioane lei (1,8
milioane euro)

Cifra de afaceri realizata pe domenii de activitate in judetul
Botosani este repartizata astfel:

1. CAEN: 1413 - Fabricarea altor articole de imbracaminte
(exclusiv lenjeria de corp), 658,4 milioane lei (149,6 milioane euro)
=> in acest domeniul sunt si cei mai multi angajati, respectiv 4719
persoane

2. CAEN: 1011 - Productia si conservarea carnii cu o cifra de
afaceri de 517,4 milioane lei (117,6 milioane euro) si cu cca 805
angajati (locul 5 in clasament)

3. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun, cu o cifra de afaceri de 358 milioane lei (81,4
milioane euro) si un numar de angajati de 1539 persoane

4. CAEN: 4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse
alimentare, bauturi si tutun cu o cifra de afaceri de 355,3 milioane
lei (80,8 milioane euro)

5. CAEN: 0111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor
leguminoase si a plantelor producatoare de seminte oleaginoase
333,4 milioane lei (75,8 milioane euro)

Cele-maiprofitabile domenii de-activitate se-dovedescafi——
1.CAEN: 111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor
| leguminoase si a plantelor producatoare de seminte
oleaginoase,cu un profit de 32,6 milioane lei (7,4 milioane euro)
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2. CAEN: 1413 - Fabricarea altor articole de imbracaminte
(exclusiv lenjeria de corp) cu un profit de 29,9 milioane lei (6,8
milioane euro)

3. CAEN: 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate, cu un profit de 23 milioane lei (5,2 milioane
euro)

4. CAEN: 1051 - Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor
19,9 milioane lei (4,5 milioane euro), cu un profit de 5.

CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate,
cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun,
cu un profit de 17,8 milioane lei (4 milioane euro

lasi Potrivit AIPPIMM / MMACA, la nivelul judetului lasi, densitatea
IMM este de 2 firme la 100 de locuitori. Potrivit website-ului
www.topfirme.com, la data de 14 februarie 2019, la nivelul
judetului lasi erau inregistrati cca 61.950 de agenti economici,
totalizand o cifra de afaceri de 23,8 miliarde de lei (5,4 miliarde de
Euro), respectiv 1,77% din cifra de afaceri din Romania, precum si
un numar de 105.012 angajati, respectiv 2,61% din totalul
angajatilor din Romania si un profit de cca 3 miliarde de lei (692,9
milioane de Euro), adica 2,91% din profiturile nete inregistrate la
nivel national.

La nivelul judetului lasi sunt 4 orase — lasi, Pascani, Miroslava si
Tomesti, precum si suburbia Valea Lupului (lasi) unde sunt
concentrate cele mai multe firme.

Cele mai de succes si productive firme dupa cifra de afaceri din
judetul lasi sunt:

1.DELPHI DIESEL SYSTEMS ROMANIA S.R.L., localizata in com
Miroslava, Judetul lasi cu o cifra de afaceri: 2,1 Miliarde lei (471,8
milioane euro)

2. ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS IASI SA, pe Calea
CHISINAULUI 132, lasi, Judetul lasi, cu o cifra de afaceri 381,9
milioane lei (86,8 milioane euro)

3. ANTIBIOTICE SA, din Str. VALEA LUPULUI 1, lasi, Judetul lasi,
cu o cifra de afaceri de 337,6 milioane lei (76,7 milioane euro)

4. CONEX DISTRIBUTION SA, de pe Calea CHISINAULUI 32,
lasi, Judetul lasi, cu o cifra de afaceri de 252,3 milioane lei (57,3
milioane euro)

5.MEDIA ROM GRUP SRL, din B-dul NICOLAE IORGA 8F, lasi,
Judetul lasi, cu o cifra de afaceri de 216,2 mllloane lei (491

Dupa numarul de angajati, situatia la nivelul judetului lasi este
urmatoarea:
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1.DELPHI DIESEL SYSTEMS ROMANIA S.R.L., localizata in com
Miroslava, Judetul lasi, cu un numar de angajati de 2.011
persoane

2. CONDUENT BUSINESS SERVICES ROMANIA SRL, Sos.
PACURARI 138, lasi, Judetul lasi, cu 1.602 angajati

3. ANTIBIOTICE SA, Str. VALEA LUPULUI 1, lasi, Judetul lasi cu
1.420 angajati

4. COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC IASI S.A., localizata in
Str. SILVESTRU 5, lasi, Judetul lasi, cu 1.327 angajati

5. APAVITAL SA, Str. MIHAI COSTACHESCU 6, lasi, Judetul lasi
cu 1.262 angajati

Dupa criteriul profitabilitate, la nivelul judetului lasi se inregistreaza
urmatorul clasament:

1.JULIUS HOLDING SRL, Str. PALAS 7A, lasi, Judetul lasi cu
787,4 milioane lei (178,9 milioane euro)

2. DELPHI DIESEL SYSTEMS ROMANIA S.R.L., com Miroslava,
Judetul lasi cu un profit de 195,4 milioane lei (44,4 milioane euro)
3.ANTIBIOTICE SA, Str. VALEA LUPULUI 1, lasi, Judetul lasi, cu
un profit de 33,6 milioane lei (7,6 milioane euro)

4. IULIUS MANAGEMENT CENTER SRL, Str. PALAS 7A, lasi,
Judetul lasi cu un profit de 32,6 milioane lei (7,4 milioane euro)

5. DAS SRL, Str. AUREL VLAICU 87, lasi, Judetul lasi cu un profit
de 24 milioane lei (5,5 milioane euro)

Domeniile de activitate cele mai productive la nivelul judetului lasi
sunt:

1. CAEN: 2932 - Fabricarea altor piese si accesorii pentru
autovehicule si pentru motoare de autovehicule, cu cifra de afaceri
de 2,2 Miliarde lei (509,9 milioane euro) si un profit de 198,9
milioane de lei.

2. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, cu un nivel al cifrei de afaceri de 1,1 Miliarde lei
(245,7 milioane euro), respectiv 5703 de angajati (primul loc in
clasamentul angajatilor) si cu o profitabilitate ridicata, respectiv
locul al treilea in clasament, cu cca 143,6 milioane de lei.

3. CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri, cu o cifra de
afaceri de 869,5 milioane lei (197,6 milioane euro)

= 4. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine

nespecializate;—cu-vanzare-predominanta-de produse alimentare,-
bauturi si tutun cu o cifra de afaceri de 840,7 milioane lei (191,1

milioane euro) si un numar de 3875 de angajati

5. CAEN: 6201 - Activitati de realizare a soft-ului la comanda
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(software orientat client), avand o cifra de afaceri de 619,3
milioane lei (140,7 milioane euro) si un numar de cca 3750 de
angajati, precum si un grad de profitabilitate de 73.9 milioane de
lei.

Printre entitatile cele mai profitabile se numara firmele de
consultanta — cod CAEN 7022, iar printre angajatorii principali se
numara firmele din industria textila si restaurante.

Neamt

Judetul Neamt are o densitate a IMM de 1,90 firme la 100 de
locuitori, conform datelor INS si Ministerului Mediului de Afaceri,
Comertului si Antreprenoriatului. Totodata, conform website-ului
topfirme.com, la nivelul judetului sunt cca 30.578 agenti economici,
reprezentand un procent de 1,56% din totalul agentilor economici
din Romania, iar cifra de afaceri inregistrata de acestia este de
10,7 Miliarde lei (2,4 Miliarde euro), adica 0,79% din cifra de
afaceri a Romaniei, cu un numar angajati de 49.870 de persoane,
adica 1,24% din totalul de angajati din Romaniei. Profitul
inregistrat de 795,8 milioane lei (180,9 milioane euro) reprezinta
cca 0,76% din profitul net realizat in Romania.

La nivelul judetului Neamt concentrarea antreprenoriala se
inregistreaza in localitatile Piatra Neamt, Roman, Targu Neamt,
Alexandru cel Bun si Bicaz.

La nivelul cifrei de afaceri, in judetul Neamt se inregistreaza
urmatoarele cifre in clasamentul pe firme:

1.RIFIL SA, Str. GHEORGHE CARANFIL 1, Savinesti, Judetul
Neamt cu cifra de afaceri de 350 milioane lei (79,5 milioane euro)
2. ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN S.A,
localizata in Str. STEFAN CEL MARE -, Roman, Judetul Neamt,
cu o cifra de afaceri de 342,2 milioane lei (77,8 milioane euro)

3. TRW AIRBAG SYSTEMS SRL, Str. STEFAN CEL MARE 258,
Roman, Judetul Neamt, cifra de afaceri de 335,2 milioane lei (76,2
milioane euro)

4. KOBER SRL, Str. GHEORGHE CARANFIL 2, Dumbrava Rosie,
Judetul Neamt, cu o cifra de afaceri de 317,7 milioane lei (72,2
milioane euro)

5. DINAMIC 92 DISTRIBUTION SRL, localizata in B-dul
GENERAL NICOLAE DASCALESCU 12A, Piatra Neamt, Judetul
Neamt, cu o cifra de afaceri de 275,2 milioane lei (62,5 milioane

euro) B

Dupa numarul de angajati, in judetul Neamt
1.TRW AIRBAG SYSTEMS SRL, localizata in Str. STEFAN CEL
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MARE 258, Roman, Judetul Neamt, cu 1.158 angajati

2.KOBER SRL, din Str. GHEORGHE CARANFIL 2, Dumbrava
Rosie, Judetul Neamt, avand 839 angaijati

3. ARCELORMITTAL TUBULAR PRODUCTS ROMAN S.A., Str.
STEFAN CEL MARE -, Roman, Judetul Neamt, cu 745 angajati

4. RIFIL SA, Str. GHEORGHE CARANFIL 1, Savinesti, Judetul
Neamt, cu 688 angajati

5. ALTEX LOGISTIC & DISTRIBUTION SRL, localizata in Str.
OLTENIEI 22, Piatra Neamt, Judetul Neamt, cu 605 angajati

Clasamentul profitabilitatii in judetul Neamt este urmatorul:

1.RIFIL SA, Str. GHEORGHE CARANFIL 1, Savinesti, Judetul
Neamt, cu un profit de 31,8 milioane lei (7,2 milioane euro)
2.KOBER SRL, localizata de Str. GHEORGHE CARANFIL 2,
Dumbrava Rosie, Judetul Neamt, cu un profit de 26 milioane lei
(5,9 milioane euro)

3. SUINPROD SA, localizata in Str. STEFAN CEL MARE 336,
Roman, Judetul Neamt, cu un profit de 18,4 milioane lei (4,2
milioane euro)

4. DANLIN XXL SRL, com Secuieni, Secuieni, Judetul Neamt, cu
17,1 milioane lei (3,9 milioane euro)

5. AGROMEC ROMAN SA, Str. SPITALULUI 67, BARA, Judetul
Neamt, cu un profit de 11,6 milioane lei (2,6 milioane euro)

Domeniile cu cea mai mare cifra de afaceri din Judetul Neamt sunt
urmatoarele:

1. CAEN: 1310 - Pregatirea fibrelor si filarea fibrelor textile, cu o
cifra de afaceri de 548,7 milioane lei (124,7 milioane euro) si locul
3 la profitabilitate cu un profit de cca 47.9 milioane de lei

2. CAEN: 4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse
alimentare, bauturi si tutun cu o cifra de afaceri de 481,9 milioane
lei (109,5 milioane euro)

3. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun, cu o cifra de afaceri de 474,5 milioane lei (107,8
milioane euro), realizata cu un numar de 2600 de angajati (locul 1
in clasamentul angajatilor pe coduri CAEN)

4. CAEN: 1610 - Taierea si rindeluirea lemnului, cu o cifra de
afaceri de 456,6 milioane lei (103,8 milioane euro)

5. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si

———nerezidentiale;—cu—o—cifra-de afaceri de 360,2 milioane-lei{81;9

milioane euro), realizata cu sprijinul a 2188 de angajati (locul al
doilea in clasamentul angajatilor pe domenii de activitate). La
profitabilitate, domeniul constructiilor este pe locul al doilea.
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Domeniile de activitate economica cu cei mai multi angajati din
Judetul Neamt

1.CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate,
cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun
cu 2.600 angaijati

2. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, cu 2.188 angajati

3. CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri, cu 1.982 angajati
4. CAEN: 1610 - Taierea si rindeluirea lemnului, cu 1.880 angajati
5. CAEN: 1413 - Fabricarea altor articole de imbracaminte
(exclusiv lenjeria de corp) cu 1.741 angajati

Printre cele mai profitabile domenii de activitate se numara
agricultura, in speta cultivarea cerealelor, a plantelor leguminoase
si a plantelor producatoare de seminte oleaginoase, constructiile,
pregatirea si filarea fibrelor textile, fabricarea vopselelor si
cresterea porcinelor.

Suceava La nivelul judetului Suceava, densitatea IMM este de 1,81 firme la
100 de locuitori, iar conform website-ului topfirme.com, numarul
agentilor economici din judet era de 41.438 agenti economici,
reprezentand cca 2,12% din totalul agentilor economici din
Romania. Acestea erau responsabile pentru realizarea unei cifre
de afaceri de 17,9 Miliarde lei (4,1 Miliarde euro), respectiv 1,33%
din cifra de afaceri a Romaniei, cu un numar angajati de 68.298 de
persoane, respectiv 1,70% din totalul de angajati din Romaniei.

Profitul atins de aceste firme era de cca 1,3 Miliarde lei (295,1
milioane euro), adica 1,24% din profitul net realizat in Romania.

Concentrarea antreprenoriala era in orasele Suceava, Radauti,
Falticeni, Campulung Moldovenesc si Vatra Dornei.

Dupa cifra de afaceri, in judetul Suceava se inregistrau
urmatoarele pozitii in clasamentul firmelor:

1. EGGER ROMANIA SRL, Str. AUSTRIEI 2, Radauti, Judetul
Suceava, cu cifra de afaceri de 1,5 Miliarde lei (349,3 milioane
euro)

2. AMBRO SA, Calea UNIRII 24, Suceava, Judetul Suceava, cu
cifra de afaceri de 329,3 milioane lei (74,8 milioane euro) ;
13— EGGER—TECHNOLOGIA SRL, Str—AUS’FRiEi—?—Radauti,——
Judetul Suceava, cu o cifra de afaceri de 321,3 milioane lei (73
milioane euro)

4. MARELVI IMPEX SRL, Calea CERNAUTI 114, Radauti, Judetul
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Suceava, cu o cifra de afaceri de 249,7 milioane lei (56,8 milioane
euro)

5. VALVIS HOLDING DISTRIBUTION SA, localizata in Str.
REPUBLICII 33, Vatra Dornei, Judetul Suceava, cu o cifra de
afaceri de 243,3 milioane lei (55,3 milioane euro)

La nivel de numar de angajati, clasamentul se schimba, ramanand
in top o singura companie din clasamentul pe cifra de afaceri:

1. ACET SA, Str. MIHAI EMINESCU 5, Suceava, Judetul Suceava
802 angaijati

2. EGGER ROMANIA SRL, Str. AUSTRIEI 2, Radauti, Judetul
Suceava cu 730 angajati

3. MOPAN SUCEAVA S.A,, Str. TRAIAN VUIA 2, Suceava,
Judetul Suceava cu 728 angajati

4. AMBRO SA, Calea UNIRII 24, Suceava, Judetul Suceava cu
601 angajati

5. EXPERT IBB CONSTRUCT S.R.L., Str. Humorului 52, Scheia,
Judetul Suceava cu 544 angajati

Dupa profitabilitatea inregistrata, primele 5 firme din judetul
Suceava erau urmatoarele:

1.EGGER ROMANIA SRL, Str. AUSTRIEI 2, Radauti, Judetul
Suceava, cu 53,2 milioane lei (12,1 milioane euro)

2. AMBRO SA, Calea UNIRII 24, Suceava, Judetul Suceava, 37,2
milioane lei (8,5 milioane euro)

3. CARPATHIAN SPRINGS SA, Str. REPUBLICII 33, Vatra
Dornei, Judetul Suceava, cu un profit de 35,8 milioane lei (8,1
milioane euro)

4. IULIUS MALL SUCEAVA SRL, Calea UNIRII 22, Suceava,
Judetul Suceava cu un profit de 23,6 milioane lei (5,4 milioane
euro)

5. SIDEM SRL, STR.HUMORULUI 117, Scheia, Judetul Suceava
18,5 milioane lei (4,2 milioane euro)

Activitatile economice cu cel mai mare nivel al cifrei de afaceri la
nivel judetean erau:

1.CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

2,1 Miliarde lei (480 milioane euro)

2. CAEN: 1621 - Fabricarea de furnire si a panounlor de lemn

1,5 Miliarde lei (350,9 milioane euro)

—3—CAEN:-4639 - Comert curidicata—nespecializat-de—produse-
alimentare, bauturi si tutun

946 milioane lei (215 milioane euro)

4. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
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nerezidentiale

850,9 milioane lei (193,4 milioane euro)

5. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

770,8 milioane lei (175,2 milioane euro

Dupa numarul de angajati, domeniile economice care atrag cei mai
multi oameni:

1. CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri, cu 6.719 angajati
2. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale, cu 4.838 angajati

3. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun cu 3.888 angaijati

4. CAEN: 1610 - Taierea si rindeluirea lemnului, cu 2.442 angajati
9. CAEN: 5610 — Restaurante cu 1.863 angajati

Cele mai profitabile domenii de activitate in judetul Suceava sunt:
1. CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

110,5 milioane lei (25,1 milioane euro)

2. CAEN: 4639 - Comert cu ridicata nespecializat de produse
alimentare, bauturi si tutun

75 milioane lei (17,1 milioane euro)

3. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale

72,7 milioane lei (16,5 milioane euro)

4. CAEN: 1621 - Fabricarea de furnire si a panourilor de lemn

53,2 milioane lei (12,1 milioane euro)

5. CAEN: 1712 - Fabricarea hartiei si cartonului

37,2 milioane lei (8,5 milioane euro)

Vaslui

Un alt judet cu o densitate foarte mica a intreprinderilor este
Vasluiul, care are 1,26 firme la 100 de locuitori. Potrivit website-
ului topfirme.com, dintre cei 19.208 agenti economici (cca 0,98%
din total firme la nivel national), doar o parte sunt activi si
realizeaza un nivel al cifrei de afaceri de cca 6,2 miliarde de lei
(1.4 miliarde de Euro), adica 0,46% din totalul national. Aceasta
cifra face ca Vaslui si nu Botosani sa fie pe ultimul loc in Regiunea
NE la nivelul de venituri din activitatile economice ale firmelor.

in-cadrul acestor 19208 agenti-economici-sunt-angajati cca 30230

de oameni (0,75% din totalul angajatilor din Romania), care ajuta
la obtinerea unor profituri de cca 437,3 milioane de lei (0,42% din
profitul net realizat in Romania).
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Concentrarea agentilor economici se inregistreaza cel mai mult in
Vaslui, Barlad, Husi, Negresti si Zorleni.

Dupa cifra de afaceri, cele mai puternice 5 firme din judet sunt:
1.PLANTAGRO-COM SRL, Str. SPIRU HARET 5, Vaslui, Judetul
Vaslui, cu o cifra de afaceri de 439,8 milioane lei (99,9 milioane
euro)

2.VANBET SRL, SALCIOARA 15, Banca, Judetul Vaslui, 185
milioane lei (42 milioane euro)

3.RULMENTI SA, Str. REPUBLICII 320, Barlad, Judetul Vaslui
167,8 milioane lei (38,1 milioane euro)

4. SAFIR SRL, Valeni, Valeni, Judetul Vaslui, 152,1 milicane lei
(34,6 milioane euro)

5.CLEOPATRA CENTER SRL

Str. TECUCIULUI 2, Barlad, Judetul Vaslui

125,6 milioane lei (28,6 milioane euro)

In clasamentul principalilor angajatori observam o rasturnare a
clasamentului pe cifra de afaceri, precum si cateva nume noi:
1.RULMENTI SA, Str. REPUBLICII 320, Barlad, Judetul Vaslui cu
1.254 angajati

2. CONFECTII BIRLAD SA, Str. TECUCIULUI 2, Barlad, Judetul
Vaslui cu 874 angajati

3. VANBET SRL, SALCIOARA 15, Banca, Judetul Vaslui

621 angajati

4. AQUAVAS SA, Str. STEFAN CEL MARE 70, Vaslui, Judetul
Vaslui cu 604 angajati

5. PANCARPROD SRL, Str. STEFAN CEL MARE 273, Vaslui,
Judetul Vaslui cu 510 angajati

Dupa profitul inregistrat, firmele cele mai puternice din judet sunt:
1. PLANTAGRO-COM SRL, Str. SPIRU HARET 5, Vaslui, Judetul
Vaslui, cu un profit de 15,2 milioane lei (3,5 milioane euro)

2. VANBET SRL, SALCIOARA 15, Banca, Judetul Vaslui, cu un
profit de 14,2 milioane lei (3,2 milioane euro)

3. CONFECTII BIRLAD SA, Str. TECUCIULUI 2, Barlad, Judetul
Vaslui cu un profit de 8,2 milioane lei (2 milioane euro)

4. KING CLUB SRL, cu sediul in Str. VICTORIEI -, Vaslui, Judetul
Vaslui, cu un profit de 7,9 milioane lei (1,8 milioane euro)

2 5. RULMENTI SA, Str. REPUBLICII 320, Barlad, Judetul VasIUI cu

Domeniile economice cu cele mai mari cifre de afaceri sunt:
1.CAEN: 0111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor
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leguminoase si a plantelor producatoare de seminte oleaginoase
723,3 milioane lei (164,4 milioane euro)

2.CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate,
cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun
661,8 milioane lei (150,4 milioane euro)

3.CAEN: 4624 - Comert cu ridicata al blanurilor, pieilor brute si al
pieilor prelucrate

221,1 milioane lei (50,3 milioane euro)

4.CAEN: 7500 - Activitati veterinare

216,2 milioane lei (49,1 milioane euro)

5.CAEN: 4941 - Transporturi rutiere de marfuri

202,4 milioane lei (46 milioane euro)

Domeniile de activitate care absorb cel mai mare numar de
angajati in judetul Vaslui sunt:

1.CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine nespecializate,
cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun
2.447 angajati

2.CAEN: 1414 - Fabricarea de articole de lenjerie de corp

1.894 angajati

3.CAEN: 1413 - Fabricarea altor articole de imbracaminte (exclusiv
lenjeria de corp)

1.744 angajati

4.CAEN: 1520 - Fabricarea incaltamintei

1.578 angajati

5.CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale

1.532 angajati

Domeniile de activitate economica cele mai profitabile sunt:

1. CAEN: 111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor
leguminoase si a plantelor producatoare de seminte oleaginoase
59,9 milioane lei (13,6 milioane euro)

2. CAEN: 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare,
bauturi si tutun

21,6 milioane lei (4,9 milioane euro)

3. CAEN: 9200 - Activitati de jocuri de noroc si pariuri N
18,9 milioane lei (4,3 milioane euro)

4. CAEN: 7500 - Activitati veterinare

17,3 milioanetei{3;9-mitioane-euro)—— —

5. CAEN: 4120 - Lucrari de constructii a cladirilor remdentnaie si
nerezidentiale =F
16,3 milioane lei (3,7 milioane euro)
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Din datele de mai sus se observa o segmentare destul de mare din perspectiva numarului
de angajati / cifrei de afaceri / profitului pe domenii economice in judetele mai sarace si o
mai mare concentrare a numarului de angajati si cifrei de afaceri si profitului in judetele
mai avansate din punct de vedere economic.
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CENTRALIZATORUL CONCLUZIILOR PRIVIND MATERIALELE BIBLIOGRAFICE
ANALIZATE

In demersul de realizare a analizei privind mediul antreprenorial regional din regiunea
Nord-Est, pe langa analiza demarata in randul persoanelor din grupul tinta al proiectului,
se deruleaza si o analiza de tip desktop a studiilor, strategiilor, rapoartelor de analiza si a
materialelor existente la nivel academic in ceea ce priveste antreprenoriatul.

Cautam in special similitudini cu abordarea propusa in studiu, dar si datele statistice
necesare fundamentarii partii cantitative a acestuia.

In luna octombrie, ca parte a acestei analize, au fost analizate urmatoarele documente:
Analiza tendintelor economice ale Regiunii Nord-Est
Sursa: ADR Nord-Est

http://adrnordest.ro/user/file/innovation%20ris%20implementation/a%29%20Analiza%20so
cio-economica.pdf

Conform acestui studiu, companiile din Regiunea Nord-Est au o flexibilitate mai mare, sunt
mai receptive la nevoile pietii, mai inovative si abile in a raspunde cerintelor
consumatorilor, imbunatatind mediul competitional, amplificand cultura organizatorica si
creand conditiile stabilitatii sociale.

Din analiza planurilor de afaceri depuse in cadrul concursului de idei de afaceri, putem
observa ca aceasta observatie a studului mai sus mentionat este corecta si ca exista o
orientare destul de mare catre activitati economice inovative si adaptate nevoilor pietei,
orientate catre consumator.

Asa cum se poate observa, la acest moment, in cadrul proiectului au fost depuse planuri
de afaceri in domeniile educatie (cu un mare accent pe educatia implementata cu mijloace
electronice si in special pe educatia care ii implica pe copii), sanatate (in special
kinetoterapie si masaj, insa si medicina stomatologica si ecografie), solutii inovative privind
comertul. Firmele de IT au avut, de asemenea, o pondere destul de mare in cadrul

concursului,-iar-o-alta latura-importanta-a fost cea a productiei —in_special productiede

textile si de panificatie. Au fost depuse, de asemenea, multe planuri care tin de Strategia
Nationala de Cercetare-Dezvoltare-Inovare.
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Carta Alba a Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Romania
Sursa: Consiliul National pentru Intreprinderi Private Mici si Mijlocii din Romania

http://cnipmmr.ro/wp-content/uploads/2017/07/PPT-CA-2017v3.pdf (rezumat)

Acest document are o importanta deosebita pentru analiza noastra, intrucat, printre altele,
mentioneaza aspecte legate de dimensiunea de control, in special in ceea ce priveste
managementul riscurilor si aspectele legate de finantare.

In Regiunea Nord-Est, in cadrul concursului de idei de afaceri organizat in proiectul
ASTRE-NE, s-a observat ca exista multi antreprenori care sunt dispusi sa isi investeasca,
pe langa sursele de finantare externe (in principal nerambursabile) si propriile economii
sau sa isi reinvesteasca profitul in activitatile firmei, pana cand aceasta devine productiva.

Rapoarte privind ecosistemele regionale de inovare
Sursa: UEFISCDI

https://uefiscdi.ro/resource-
8968678&wtok=2fa895b9525f6d2393b91826ae2df999076353e7&wtkps=XYOREolwDETvk
m/BJlip4Q60M56g2ioVsErBOjreXcAPR/92NvuSijeYIPwWNLhthVdYDCMSGikiSLWBIDCAYG
tRAMeNwdgpagggzoysY8/E35eJcllvpKqg2uCl6hPdznmkcH BZ4MUODK5gzGX82Y7z3JBip
SQahzQkP06M1ygygQJJSZKTtT6i8Gxzk+Qhg/sdHFQ{Td9bVPfHtPeHIzY G5fen|2pbju39z
UUrzc=&wchk=c1d015b624763332d9ff9115446f8595c6d6d009

Conform acestui raport, realizat in cadrul unui proiect finantat prin Fondul Social European
in cadrul Programului Operational Capacitate administrativa, produsele inteligente (smart
products) reprezinta o parte esentiala a transformarii digitale industriale.

Produsele inteligente sunt specializari ale produselor hibride cu reprezentiri fizice ale
diverselor categorii de produse si cu urmatoarele caracteristici ale produselor digitale:

e Integrare: au loc recunoasterea si prelucrarea contextelor situationale
 Personalizare: adaptarea la nevoile si afectiunile cumpératorului si consumatorului

-~ ————e—Adaptare:—se—schimba-in-functie de raspunsurile—si-sarcinile—cumparatorului-si—

consumatorului
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* Pro-activitate: incercarea de a anticipa planurile si intentiile cumparatorului si ale

consumatorului
¢ Constientizarea afacerii: luarea in considerare a constrangerilor comerciale si

juridice
e Orientare in spatiu: luand in considerare alegerea functionald si locatia
restrictionata

» Retea capabila: abilitatea de a comunica si de a se lega (gruparea de produse) cu
alt produs (afacere) sau seturi de produse

Totodata, acest raport mentioneaza prezenta in Regiunea Nord-Est in zona lasiului a
firmelor Continental, Amazon, Google, Oracle si Endava, unii dintre cei mai vanati
angajatori din zona si printre putinele firme din NE care atrag o parte sericasa a
absolventilor de stiinte, tehnologie, inginerie si mecanica din lasi.

La nivelul mediului antreprenorial regional — in special din perspectiva proiectului ASTRE-
NE, cele mai multe dintre persoanele care isi doresc sa faca din antreprenoriat o misiune
profesionala si personala se indreapta spre domenii cuprinse in Strategia Nationala de
CDiI si care au la baza o parte dintre caracteristicile produselor inteligente.

Asa cum reiese din analiza de suprafata a planurilor de afaceri depuse in cadrul proiectului
nostru (cod CAEN, titlu) si a altor proiecte similare, exista o orientare destul de pronuntata
catre acest tip de plan de afaceri si catre dezvoltarea acestui tip de produs.

e Studiu ITC 2030, ACCES PROJECT INVESTMENTS SRL, octombrie 2015

http://adieuronest.ro/wp/wp-content/uploads/2016/11/Studiu-ITC-Nord-Est-2030.pdf

Acest studiu ne arata faptul ca Regiunea Nord-Est se adapteaza cerintelor pietei in ceea
ce priveste nevoia de competente si abilitati, in special pe partea de digital, contribuind in
mediul academic, cu programe de invatamant adaptate nevoilor pietei, incepand inca din

liceu.

Se pune accentul in special pe STEM (Sciences, Technology, Engineering & Mechanics),
iar la nivelul lasiului, exista cca 1200 de absolventi cu specializare tehnica anual.

'a aspecte precum spatiile de birouri, infrastructura fiind una dintre

caracteristicile care contribuie la dezvoltarea mediului de afaceri si la facilitarea dezvoltarii
IMM-urilor. s
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Acest lucru este confirmat si de chestionarele primite pana in prezent, in punctele de
analiza calitativa.

e Ghidul Investitorului pentru Regiunea Nord - Est.

http://adrnordest.ro/user/file/news/16/Brosura%20ADR_A4 2017 %20WEB%20landscape

-pdf

Brosura prezinta principalele avantaje pe care le au investitorii si antreprenorii in regiunea
Nord-Est, printre acestea numarandu-se:

- Revolutionarea invatamantului dual

- Cele 7 universitati de stat si 4 universitati private care au o reputatie buna si foarte
buna la nivel national

- Clusterele formate in Regiune, cu accent pe industrii creative si ITC

- Centre de cercetare existente

- Resursa umana de inalta calitate si foarte bine calificata, in special in ceea ce
priveste invatamantul superior

Avand in vedere cele de mai sus, precum si serile TEMPO centrate pe Regiunea Nord-
Est, in luna noiembrie urmeaza sa dezvoltam o analiza comprehensiva — statistica si
calitativa, a mediului antreprenorial, contribuind astfel la primul capitol al studiului.

Antreprenoriat Sustenabil pentru TRansformarea Economica a Regiunii Nord-Est
ASTRE-NE, ID: 106285
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Capitolul 3. Analiza cantitativa a mediului antreprenorial regional

Pornind de la cei peste 300 de membri ai grupului tinta, care reprezinta populatia totala careia i se
adreseaza chestionarul dezvoltat, din care, conform disponibilitatii, va raspunde un anumit numar de
participanti, mergand pe chestionarul publicat in mediul online si care a fost promovat in special in
regiunea Nord-Est, precum si pe chestionarul aplicat unor antreprenori din Nord-Est, analiza
cantitativa se reflecta in datele colectate si prelucrate, cuantificate si masurabile.

Aspectul acestui capitol este unul marcat de existenta tabelelor, graficelor si sectiunilor explicative de
text, in mare fiind partea statistica si cantitativa a studiului regional.

Un scurt rezumat al concluziilor acestei analize este prezentat si separat, extrapoland, in masura
posibilitatilor, la intreaga regiune.
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Necesitate studiu - Regiunea Nord-Est, potential firi sustinere

Nord-Est este o regiune de dezvoltare a Romaniei, care coniine judetele

Bacau, Botosani, lagi, Neamt, Suceava si Vaslui.

Economia regiunii Nord-Est are un caracter predominant agrar, in special cétre nord, desi
existd mai multe orage industriale, cele mai mari fiind lasi, Bacu si Suceava. PIB-ul per
capita in regiune este cel mai mic din Romania, la circa dou treimi din media nationala.

In prezent industria textila are cresterea cea mai rapida.

Turismul este de asemenea foarte important, in special in zonele montane din vestul
regiunii, precum si in urmatoarele orase (dupd numdrul de turisti) lasi, Suceava, Piatra
Neamt sau Bac&u. Alte atractii turistice sunt Manastirile din nordul Moldovei (in special

manastirile din Bucovina), ce fac parte din patrimoniul universal.

Regiunea Nord-Est are o populatie totald de 3.674.367, fiind astfel cea mai populata
regiune a tarii. Densitatea este de 99,71/km? mairidicats decat media pe tara, de 91,3/km?.
1.808.390 (49.22%) dintre locuitori sunt de sex masculin, iar 1.865.977 (50.78%) sunt de

sex feminin.
Regiunea Nord-Est, campioana la migratia fortei de munci’
Alte judete din Regiunea de Nord-Est stau ins& si mai prost la acest capitol. De exemplu,

printre cele mai mari pierderi a suferit-o judetul Bac&u. Aici, raportul dintre numarul
salariafilor si al celor plecati in stréinatate era, in 2014, de 80%. La acea dati, Baciul

1 https://www.ziarulevenimentul.ro/stiri/moldova/| harta-migratlei-fortei-de-munca-in-regiunea-de-nord-est-foto--

217341461.htmi
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inregistra un numar mediu de 97.307 salariati, iar numarul celor plecati era de 78.155.

Aproape aceeasi situatie si la Suceava. In 2014, judetul avea 91.710 salariati, iar cifra celor
plecati la muncé Tn stréinatate era de 70.468, raportul fiind de 76.83%. La Neamtf, acest
raport este de 93,88%: In 2014 erau 73.852 angajafi $i 69.337 plecati. Si vasluienii au plecat
pe capete, Tn ultimii patru ani. In judejul Vaslui, raportul dintre angajati si cei care au luat
calea strainatatii este de 67,03%.

In 2014, aici erau inregistrai 49.978 angajati si 33.505 plecati. In judetul Botosani, ponderea
este de 54,74%, in cifre fiind 48.928 angajati si 26.786 plecati n strain&tate, in 2014. De
altfel, aceste date araté ca, la nivel national, cei mai multi roméni care au parasit tara pentru
un loc de muncé@ mai bun sunt din Regiunea de Nord-Est, in total fiind vorba de 339.057
romani din aceasta zon4, din totalul celor727.500 plecati la nivel national.

Avéand in vedere faptul ca Regiunea Nord-Est este cea mai populaté regiune, dar si cea mai
saracd dacd ne raportam la PIB/per capita, cat si faptul c& exodul de populatie calificaté
este Tngrijorator, se impune necesitatea implementarii in aceasta regiune de proiecte cu
finantare nerambursabila. Pentru a avea o imagine cat mai clarad asupra situatiei mediului
antreprenorial In vederea sprijinirii viitorilor antreprenori din cadrul proiectului, concluziile
studiului reprezinta un punct de plecare pentru abordarea cat mai eficientd a potentialelor

riscuri.

Structura studiu
L Sectoarele economice de interes pentru deschiderea unei afaceri
i Criterii pentru evaluare unei afaceri

HIN Dimensiunile antreprenoriatului regional — perspective socio-culturale

—Antreprenoriat-Sustenabit-pentnr-TRansformareaEconomica a Regiunii Nord-Est
ASTRE-NE, 1D: 106285
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1) Viziune

2) Modul de conducere al afacerii

3) Inovare socialé- interese n folosul comunitétii

4) Abordarea de lucru

5) Produse si servicii

6) Politica de resurse umane

7) Analiza mediului extern si intern al firmei

8) Formarea profesionala

IV.  Perceptia asupra mediului de afaceri

1) Bariere in deschiderea si sustinerea unei afaceri

2) Resursele financiare

3) Politica de promovare

Primele perspective — avantaje si dezavantaje ale mediului antreprenorial in

Regiunea Nord-Est

Tn cadrul Judetul Bacu, au fost chestionate 17 persoane. in legaturé cu avantajele si
dezavantajele mediului antreprenorial din cadrul Regiunii Nord-Est, raspunsurile au fost

diverse.

= T Antreprenoriat-Sostenabit pentro TRansformarea Economica a Regiunti Mord-Est
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Avantajele zonei:

v

v

Competitie mica- Concurenta redusa in anumite domenii
Excedent fortd de munca

Fortd de munca ieftind

Oportunitati in diverse domenii

Zona cu muite oportunitati

Necesitatea credrii locurilor de munca

Domenii de business neexplorate

Personal calificat

Mediu prietenos

Lipsa liderilor de piata din zona

Forta de munca disponibila

Zona de piata cu afaceri putine

Zond cu oameni deschisi, cu pregétire superioara
Clienti interesati s& investeasca in domeniul educatiei pe piata

Piata ofertanta, putine afaceri

«
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v Dorinta de autodepasire a resursei umane

v Salarii mici
Dezavantaje:
v Lipsa infrastructurii
v' Saracie/populatie sdraca
v Putere financiard slaba- Lipsa puterii de cumparare
v' Zond depopulata, forta de munca plecata in strainatate
v" Volum redus al investitiilor/reticenta marilor investitori
v Notorietate mic& Tn domeniile mestesugéresti/handmade
v’ Interes redus din partea autoritatilor
v' Forta de munca fara calificare
v' Taxe excesiv de mari-dezavantaj la nivel general
v’ Legislatia greoaie si n continué schimbare
De asemenea, au fost chestionate si dou# persoane din judetul Vaslui.
Avantajele zonei
Piete neexploatate in crestere si lipsa unor tipuri de produse si servicii de pe piata

Lipsa concurentei

—Anlreprenoriat-Sustenabil pentru TRanslormarea-Economica-a-Regivnii-Nord-Est—————
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Finantari din fonduri europene

Dezavantajele zoneij

Infrastructura rutiera

Instabilitatea politicii fiscale

Lipsa unei politici coerente pentru mediul de afaceri
Lipsa consultantei fiscale pentru firme

Primele concluzii

Conform primelor réspunsuri la chestionar, marea problema i dejavantaj al Regiunii Nord-
Est, este infrastructura deficitara. Alte dezavantaje mentionate de mai mulfi respondenti sunt
sdrécia $i lipsa puterii de cumpdrare a oamenilor. Totusi, respondentii apreciazé lipsa
concurentei in multe domenii si ména de lucru iefting ca fiind principalele avantaje pentru

un anmireprenor din zona.

Antreprenoriat Sustenabil pentiu-TRanslormarea—Econemied-a-Regivnii-Nord-Est——
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Capitolul 4. Analiza calitativa a mediului antreprenorial regional

Cu un PIB/capita in PPS (paritatea puterii de cumparare) de doar 36% din media UE, regiunea Nord-
Est (judetele lasi, Suceava, Bac3u, Neamt, Botosani si Vaslui) este a cincea cea mai siraci regiune
din UE (inaintea ei mai sunt trei regiuni din Bulgaria si una din Franta) sur< 21, mar 201

CUM SE iIMPARTE BOGATIA

Regiunea (NUTS 2013°) PIE  SdinPiB PR PiB PIB per capita

mid euro national  percapita percapita in PPS; UE 28
ewro in PPS = 100
ROMANIA 169.771_ 100 8.600  17.000 58
MACROREGIUNEAUNU  38.280 225 7800 15300 53
Mordest 151 NS 760 0 51
Centru 18.761 1.1 8.000 15.800 54
MACROREGIUNEADOI  35.241 208 6200 12200 42
Nordfst WSS M) SI0 1040 3%
Sud-Est 18158 107 7400 1450 S0
MACROREGIUNEATREI  61.577 398 12700 25100 86
Sud-Muntenia 20583 121 6.800 13.400 46
Bucuresti-ltiov %6394 27 0500 40400 139
MACROREGIUNEA PATRU 28.532 16,8 7500 14900 @ §1
SudVest Oltenia s 73 6300 12400 Q
‘_51 e 16081 85 8300 11563“;‘“ iu i

SITUATIA SECTORULUI IMM

Informatii generale relevante privind situatia actuald a IMM-urilor: economia romaneasci este
sustinuta de activitatea IMM-urilor, precum si a marilor companii, indeosebi a celor cu capital
majoritar strdin, dar si a celor cu capital de stat. Desi au o pondere numericd de peste 99,7% din
numarul total de intreprinderi, influenta IMM-urilor asupra evolutiei economice a tarii este mult mai
redusd. Intreprinderile mici si mijlocii sustin mai putin de 60% din PIB-ul Romaniei, fatd de peste 70%
in alte tari din UE, chiar si in conditiile in care firmele mici si mijlocii reprezinti ca numar mai bine de
90% din totalul intreprinderilor de pe plan local.

Intr-o perioada in care economia merge cu pagi vioi, paradoxal, multe dintre IMM-urile din Romania
cad pradd insolventelor, au probleme de finantare sau nu si-au adaptat produsele sau serviciile la
nevoile pietei.

in plus, una din trei intreprinderi mici si mijlocii mor din “faga” din cauza corvoadei fiscale, a lipsei
de finantare, a partenerilor care nu respecta termenele de plats, a birocratiei, dar si a lipsei de
viziune sau experienta a antreprenorului.

Majoritatea intreprinderilor din Romania au pornit ca afaceri de familie, bazdndu-se pe un minimum
de cunostinte ale persoanelor implicate in conducerea afacerii. Multe dintre aceste persoane nu au
un bagaj suficient de cunostinte in materie de management sau marketing, iar intreprinderea nu
dispune de resurse financiare suficiente pentru a dezvolta afacerea, prin derularea unor campanii de
marketing ori de promovare a produselor. Nivelul educational si tehnic al majorititii IMM-urilor
permite supravietuirea economicd a acestora, dar sansele de atragere, angajare si mentinere in
activitate a competentelor, indeosebi manageriale, tehnice si de piat3, sunt in continuare destul de
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limitate. Multe intreprinderi nu si-au stabilit tinte de penetrare a pietei sau de crestere a cotei de
piata, neconsiderdnd necesara atragerea §i angajarea unor specialisti de exemplu in calitatea
produsului sau in promovarea acestuia pe piata, accentul fiind pus de obicei pe realizarea productiei
si pe abilitatea patronului de a gestiona/mentine afacerea pe ,linia de plutire”. Date statistice
relevante aratd cd circa 57% dintre microintreprinderile actuale sunt intreprinderi de subzistenta,
care permit asigurarea unui oarecare nivel de trai numai proprietarului afacerii si familiei acestuia.

Problemele IMMurilor au fost formulate de catre guvern si definite astfel:

Problema de fond la nivel national: in ultimele doud decenii, principala problema a guvernului la
scara nationald, sub aspect economico-social, este aceea ca nu se intreprind suficient de multe
afaceri formale in Romania, in raport cu populatia existentd (de cca. 20,12 milioane locuitori,
conform recensamantului din octombrie 2011) si cu potentialul sdu general in contextul UE — 28 (tara
noastra fiind al saptelea Stat Membru al UE, ca populatie), care sa permita dezvoltarea sustenabila a
tarii pe termen lung. in plus, nu existd suficiente afaceri de mari dimensiuni in Roménia care si fie
competitive la nivel international/ global. Prezenta Strategie se refera exclusiv la problema de fond

privind numarul de afaceri legale de dimensiuni mici si mijlocii.

Problema majord la nivel local: Tn ultimele peste doua decenii, guvernele care s-au succedat la
conducerea tarii nu au acordat atentia cuvenita unei bune functiondri a economiei de piata la nivel
local, astfel incat, actualmente, principala problema este initierea sau, dupa caz, revigorarea cererii
locale de produse si servicii cdreia sa-i raspunda intr-un mod adecvat oferta intreprinderilor
(existente sau nou infiintate) din zona respectiva (mai ales, in mediul rural si in orasele mici, acolo
unde traieste peste jumatate din populatia t{arii pe baza unor venituri modeste).

Problemele specifice IMM-urilor din Romania: Privite de la nivel macroeconomic, guvernul
recunoaste existenta a patru probleme actuale specifice IMM-urilor autohtone:

1. Problema masei critice a IMM-urilor — prea putine intreprinderi active in economie;

2. Problema gabaritului afacerii/dimensiunii companiilor — prea putine intreprinderi de marime
mijlocie;

3. Problema structurii sectoriale — prea multe intreprinderi activeaza in domeniile serviciilor si
comertului;

4. Problema rezilientei noilor afaceri — doua treimi dintre intreprinderile noi dispar de pe piata

in primul an de viata.

Factorii critici pentru activitatea IMM-urilor autohtone: La nivel microeconomic, guvernul identifica
urmatorii factori critici pentru activitatea economica si perspectivele de dezvoltare ale IMM-urilor

autohtone:

a) gestionarea corespunzdtoare a fluxului de lichiditati al intreprinderii;

b) capitalizarea adecvata a afacerii in functie de stadiul de evolutie al intreprinderii, cit si de
perspectivele previzibile de dezvoltare a acesteia;

c) retehnologizarea intreprinderii (inclusiv in domeniul CDI) si sporirea capacitatii de atragere si
pastrare in cadrul intreprinderii a talentelor creative individuale;
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d) reducerea barierelor de intrare pe piata a noilor intreprinderi si respectiv, a barierelor de
iesire de pe piata a companiilor dovedite ca fiind neviabile {de insesi rezultatele economico-
financiare negative ale acestora) ;

e) consolidarea retelelor de intreprinzdtori si diseminarea informatiilor de piata relevante in
randul acestora;

f) internationalizarea afacerilor companiei.

DENSITATEA IMM-urilor la nivel judetean

Populatie Densitatea

Regiuni de dezvoltare si Total IMM rezidenta la IMM (nr.
judete (nr.) 1 ian. (nr. IMM/ 100
persoane) locuitori)
(a) (b) (c)=(a)+(b)
Bihor 17,945 568,969 3,15
Bistrita-Nasaud 6,483 282,495 2,29
Cluj 29,669 701,258 4,23
Maramures 10,326 468,333 2,20
Satu Mare 7,469 338,181 2,21
Salaj 4,888 217,331 2,25
Alba 7,894 333,488 2,37
Brasov 18,661 550,934 3,39
Covasna 3,776 206,279 1,83
Harghita 7,142 307,555 2,32
Mures 12,961 543,726 2,38
Sibiu 10,79 399,982 2,70
Bacau 11,129 600,549 1,85
Botosani 4,031 394,625 1,02
lasi 15,775 788,659 2,00
~“Neamt 8,64 455;643 =100
_ Suceava 11,385 629,733 | 1,81
e vasiii=" "= 4,893 387,525 Tb5d 5,z s
Braila 6,142 303,608 2,02
Buzau 9,205 431,015 2,14 .
Constanta 20,783 681,054 3,05
Galati 11,778 520,058 2,26
Tulcea =g 4,655 203,196 2,29
Vrancea 6,293 330,937 1,90
Arges 14,931 595,764 2,51
Calarasi 4,563 295,505 1,54
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Dambovita 7,241 505,219 1,43
Giurgiu 4,468 274,57 1,63
lalomita 4,175 264,733 1,58
Prahova 16,547 740,483 2,23
Teleorman 4,983 355,281 1,40
lifov 20,912 444,241 4,71
Municipiul Bucuresti 110,422 1,843,962 5,99
Dolj 14,195 641,04 2,21
Gorj 6,074 327,537 1,85
Mehedinti 3,255 252,6 1,29
Olt 6,604 412,491 1,60
Valcea 7,193 359,814 2,00
Arad 11,336 424,075 2,67
Caras-Severin 4,627 282,467 1,64
Hunedoara 8,671 398,95 2,17
Timis 23,151 696,72 3,32

Noti — Datele sunt furnizate de institutul National de Statistica

<
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Conform datelor prezentate mai sus, regiunea Nord-Est inca detine cea mai mica densitate a
IMMurilor la nivel judetean fata de celelalte regiuni ale Romaniei, si in cadrul regiunii, judetele
Botosani si Vaslui sunt cele cu ponderea cea mai mica a numarului de IMMuri la 100 de locuitori.

Cfm Cartei albe a IMMurilor, ed 2017, CNIPMMR,
mediului economic la nivel national a fost urmatoarea

evolutia perceptiei intreprinzatorilor asupra
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EVOLUTIA PERCEPTIEI INTREPRINZATORILOR
ASUPRA MEDIULUI ECONOMIC DIN ROMANIA 2010 - 2017

3%40,07%

14%

Anul 2017
Anul 2016

51,19%

T 13,78%

Anul 2015 40.38:% 319,

Anul 2014

12,11%

43,98%

J,9970

Anul 2013 — 4 43,72%

Anul 2012 e B5% — 44,35%

Anul 2011 % : 49,91%

Anul 2010 —Sqer—— 15,117 78,07%

Favorabil afacerilor O Neutru B Stanjenitor afacerilor

Modificarile legislatiei fiscale din 2018 au generat efecte multiple negative asupra IMM-urilor:

— Cresterea birocratiei pentru toti contribuabilii si toti angajatorii;

— Efort semnificativ de implementare a reformelor legislative;

— Cresterea cheltuielilor de personal;

— Dificultdti importante de implementare datorate timpului foarte scurt stabilit pentru
aplicare;

— Cresterea cheltuielilor administrative, privind actualizarea programelor informatice;

— Probleme de asigurare a competitivitatii si deruldrii contractelor la export.

increderea in sistemul fiscal este o conditie esentiald pentru investitori, predictibilitatea fiind unul
dintre cei mai importanti factori care influenteaza deciziile de investitii, cu efecte directe asupra
cregtereii numadrului de IMM-uri si a locurilor de munca, cresterea potentialului si performantelor
intreprinderilor, intensificarea inovdrii produselor si serviciilor, tehnologiilor, sistemelor si metodelor
manageriale, de marketing, financiare si a veniturilor din PIB.
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PRINCIPALELE OPORTUNITATI IN AFACERI ALE INTREPRINDERILOR MICI §I
MIJLOCII'in 2017

Cresterea cererii pe piata interna s 61,14%
Penetrarea pe noi piete NN 53,51%
Folosirea de noi tehnologii I 48,31%

Obtinerea unui grant

Asimilarea de noi produse

Sporirea exporturilor | T 25,42%
Realizarea unui parteneriat de afaceri T 23,49%
Altele
0% 20% 40% 60% 80%

Conform Barometrul Startup-urilor din Romania, mentalitatea si teama de esec ocupa primul loc in
topul celor mai importante obstacole pentru cei care vor sa inceapd si sd dezvolte o afacere in
Romania, conform Barometrului Startup-urilor din Romania realizat de EY Romania, Impact Hub
Bucharest si Startarium.

Educatia precard, impredictibilitatea fiscald si situatia politicd actuald se claseazd pe a doua pozitie,
fiind resimtite si mentionate de 12% dintre antreprenorii chestionati in cadrul studiului.

Comparativ cu editia anterioard, se observa o imbundtdtire a perceptiei cu privire la educatie si la
accesul la finantare, ceea ce nu inseamnd nsa ca aceste aspecte au fost rezolvate sau imbunatatite la
nivel national.

Cea de a treia editie a Barometrului Start-up-urilor din Romania analizeaza raspunsurile a 284 de
antreprenori privind accesul la finantare, zona de reglementare si impozitare, educatie si formare,
culturd antreprenoriala si sprijin coordonat. Din totalul numarului de respondenti, 82% conduc
afaceri cu o vechime mai mica de trei ani si 92% au declarat ca sunt fondatori/ actionari in cadrul
companiei. Cele mai multe startup-uri sunt localizate in mediul urban si activeazd in IT&C, comert cu
amanuntul, servicii pentru afaceri, media si publicitate, industria alimentard, educatie si altele. 65%
au varsta cuprinsd intre 22-35 de ani, 28% intre 35-50 de ani, 4% au sub 21 de ani iar 3% peste 50 de

ani.
Dintre rezultatele studiului mai sus-mentionat:

e Media venitului mediu lunar personal a scazut la 917 euro
» Fondurile proprii raman principala sursa de finantare pentru 79% dintre liderii de start-up.



Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

e 71% dintre antreprenori considerd c3d fondurile oferite de statul roman in cadrul
programelor specifice pentru IMM-uri reprezinta forma de finantare cu cel mai mare impact
in sustinerea initiativelor de afaceri.

* Mediul fiscal si de reglementare din Roménia s-a deteriorat in ultimul an pentru
antreprenori, considera 52% dintre respondenti.

e 50% dintre antreprenorii la inceput de drum fsi propun si-si lanseze afacerile pe care le
conduc pe noi piete geografice. Cea mai mentionatd zond de extindere este cea regionals,
Europa

* Mentoratul si discutiile cu alti antreprenori reprezintd principala sursi de invitare
mentionata de antreprenorii de start-up (41%)

e 74% dintre respondenti considerd ca antreprenoriatul nu este sustinut de societatea
romaneasca

Daca analizam programele Ministerului IMM-urilor, structura firmelor nou-create arat3 orientarea
programului de finantare Start-Up Nation, editia 2017 catre servicii si productie si mai putin spre
comert, sector care se afla pe primul loc in economie ca numar de companii i cifrd de afaceri totals.

In cazul unui alt program, care a sprijinit companiile de tip SRL-D (antreprenori debutanti),
constructiile, transporturile si comertul au fost cele mai ravnite trei domenii.

Sectorul IT este cel mai atractiv pentru tinerii care vor si-si faca un business, dar si alimentatia
publica si serviciile de tipdrire sunt domenii cu interes ridicat din partea pariorilor pe antre-
prenoriat, aratd o analiza care ia in calcul domeniile de activitate in care s-au infiintat cele mai multe

afaceri la prima editie a programului Start-Up Nation, editia 2017.

Sectorul IT si fabricarea péinii, cele mai mari
pariuri ale antreprenorilor la inceput de drum
Top zece domenii de activitateale firmelor infiintate prin Start-Up Nation 2017

Cod Denumirea activitatii Numir  Pondere
CAEN o _ benmeficiai (%)
1. 6201  Activititide realizare a software-uluila comanda 496
‘2. 107 Fabricarea painii _ 489 -
3. 1812 Alteactivitatidetiparie 357 ERE
4. 7420 Activititi fotografice 308 ’
5. 1413 Fabricarea altor articole de imbracaminte i : B
6 862 Activitati de asistent3 stomatologica B |
1. 3109 Fabricareademobili W B
8. 7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica e . 2|
9. 86%0 _Alte activitati referitoare la sanitatea umana 177 it -
10. 1629  Fabricarea altor produse din lemn 174 2

SURSA: Ministerul pentru Mediul de Afacer, Comert si Antreprenoriat

Estimarea stadiului de dezvoltare a sectorului IMM la orizontul anului 2020
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1. Un numar semnificativ de IMM-uri se vor afla in crestere spre companii mari sau isi vor asigura un
anumit segment de piata de pe piata localda. Aportul IMM-urilor la formarea PIB-ului national se va
majora la circa 70%, fiind sustinut de progresul microintreprinderilor si al intreprinderilor mici cdtre
medii/mari. Aceastd evolufie este de naturd sd dinamizeze economia nationald si sd sporeasci
rezistenta acesteia la eventualele socuri economicofinanciare externe. Programele de sprijin a IMM-
urilor derulate de autoritatile publice abilitate vor continua sa stimuleze infiintarea de start-up-uri si
spin-off-uri.

2. Cu toate cd vor exista IMM-uri cu expertiza tehnica relativ puternica, produsele lor nu vor fi,
probabil, inca suficient de competitive la nivel mondial, in termeni de calitate si pret. Totusi, prin
politicile de promovare antreprenoriald aplicate de guvern, in parteneriat cu comunitatea de afaceri,
intreprinzatorii vor beneficia de sprijin pentru obtinerea certificatelor de calitate, realizarea de
investitii in tehnologii care respecta standardele recunoscute la nivel european/international,
participarea la manifestdri promotionale internationale si sesiuni de matchmaking etc. Tn urma
sprijinului acordat pentru retehnologizare, insusirea competentelor manageriale s§i instruirea
personalului in folosirea noilor tehnologii, IMM-urile vor deveni din ce in ce mai competitive pe plan
local sau regional, insa nu vor ajunge din urma intreprinderile omoloage din Statele Membre
avansate ale UE, care detin deja un avans semnificativ din punct de vedere al CDI si al experientei
deruldrii afacerilor la nivel global.

3. Nu vor exista impedimente semnificative in accesul la sectorul financiar pentru acele IMM-uri care
au competente suficiente si sunt producdtoare de produse competitive. Din ce in ce mai multe IMM-
uri vor reusi sa castige increderea creditorilor/investitorilor datorita evolutiei pozitive a indicatorilor
lor de profitabilitate, cat si a perspectivelor de dezvoltare pe termen mediu. Cooperarea mai buni
dintre banci si IMM-uri se va reflecta in relaxarea conditiilor de creditare, in reducerea costurilor
creditarii, precum si in acordarea de asistenta financiara pentru acele intreprinderi care solicita
finantare pentru proiecte economice de anvergura mare (retehnologizare/ modernizare, CDI etc.).

4. Un numar semnificativ de IMM-uri isi vor imbunatati competitivitatea prin formarea de/accesul la
clustere §i retele de companii. Prin inldturarea disfunctionalitatilor de naturd financiar-fiscald
(intarzierea platilor, arierate, povara fiscald etc.) si respectiv, logisticd (indeosebi infrastructur
deficitara de transport si depozitare), lanturile productive si cele de aprovizionare/distributie vor fi
mai bine integrate, facilitdnd derularea afacerilor pe baza sporirii increderii reciproce intre operatorii
economici. IMM-urile vor fi incurajate sd participe la clustere si/sau retele de intreprinderi din acelasi
domeniu de activitate sau unul conex, precum si dintr-unul aflat in aval/amonte. in cadrul clusterelor
si/sau retelelor, masurile guvernamentale vor urmdri s promoveze interconectarea IMM-urilor,

astfel incat acestea sa se integreze cat mai usor si sa formeze lanturi valorice pe diverse domenii de
activitate, capabile sa determine cresteri semnificative intr-o serie de ramuri economice. 5. Vor avea
loc schimbari in economie, in principal de natura structurald, care vor determina o crestere a
ponderii intreprinderilor mari si medii, in exportul bunuri si a ponderii intreprinderilor-mici si mijlocii

n exportul de servicii.

5. Regiunea Nord-Est va consemna o crestere a Produsului Intern Brut peste avansul economic
prognozat la nivelul intregii economii atat in acest an cat si in urmatorii trei ani, conform Prognozei in
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profil teritorial publicate de Comisia Nationala de Strategie Prognoza. Astfel, daca la nivel de tar3,
Produsul intern brut este estimat sa creasca cu 5,5% in 2019, 5,7% in 2020 si 5% in 2021 si 2022,
pentru regiunea Nord-Est este prognozat un avans al PIB de 6% in acest an, 6,1% in 2020 si 5,4% in
2021 si 2022.

Directiile de actiune la nivel gugernamental pentru orizont dezvoltare IMMuri 2020

Directia 1: SPRIUINIREA $| PROMOVAREA ANTREPRENORIATULUI

Sprijinirea Start-up-urilor, cu accent pe sectoarele cu potential creativ, mediul rural
Sprijinirea dezvoltarii educatiei antreprenoriale la toate nivelurile de invatdmant

Programe de sprijin antreprenorial (tutorat/mentorat, asistenta/consiliere, role models etc.),
inclusiv grupurilor sociale vulnerabile/defavorizate (de ex. femei antreprenor, tineri,
imigranti legali, someri, persoane iesite din sistemul de protectie sociald, persoane cu
dizabilitati etc.)

Facilitarea de structuri moderne de sprijinire a afacerilor si perfectionarea celor existente (de
ex. incubatoare/acceleratoare si centre/hubs de afaceri, parcuri tehnologice/software si
industriale, clustere/poli de excelentd, centre de design, centre de productie locald conform
sintagmei ,,un sat - un produs; un oras - o industrie” etc.)

Promovarea comportamentului etic in afaceri si sprijinirea intreprinzatorilor onesti care
doresc sa inceapa o afacere

Directia 2: ACCESUL IMM-urilor LA FINANTARE ADECVATA

6.

Sprijinirea credrii, operationalizarii si dezvoltdrii de mecanisme si instrumente pentru
finantarea IMM-urilor (inclusiv intermediari financiari si vehicule investitionale)

Sprijinirea crearii si dezvoltarii de retele de investitori privati

Sporirea accesibilitatii la fondurile de micro-creditare a IMM din zonele rurale, apartinand
unor categorii dezavantajate (femei, tineri, persoane cu disabilitati, etc.)

Directia 3: IMM-uri INOVATOARE

9.

10.
3:1:

12

ncurajarea transferului tehnologic

Dezvoltarea educatiei profesionale si manageriale

Dezvoltarea serviciilor de consultanta de afaceri pentru IMM-uri
Dezvoltarea unui sistem de sprijin pentru inovare lanivelnational

13.

14.

Incurajarea cooperérii tehnico-economice a IMM-urilor cu marile intreprinderi, mai ales in
domeniul inovarii tehnologice si comerciale EX

Sprijinirea valorificarii avantajelor competitive ale IMM-urilor cu potential de dezvoltare
extensivdi gi  promovarea  avantajelor obtinerii  dreptului de proprietate

intelectuald/industriald/comerciald
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15. Sustinerea implementdrii/certificdrii sistemelor de management, precum si certificarea
voluntard a produselor si/sau obfinerea etichetei ecologice pentru produse 16. Sprijinirea
conectdrii IMM-urilor la retelele de CDI

Directia 4: ACCESUL LA PIETE SI INTERNATIONALIZAREA IMM-urilor

16. Stimularea utilizarii tehnologiei informatiei in activitatea IMM-urilor

17. Sustinerea dezvoltdrii comertului electronic si a altor forme de afaceri online

18. Stimularea formarii si dezvoltarii de retele de afaceri

19. intdrirea capabilititilor interne ale IMM-urilor pentru participarea la activitatile comerciale
internationale

Directia 5: REACTIVITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE LA NEVOILE IMMurilor

20. Stimularea formelor asociative pentru cresterea puterii de negociere a IMM-urilor

21. Transpunerea legislatiei comunitare in domeniul IMM si asigurarea conformitatii acesteia cu
reglementarile interne

22. Identificarea, reducerea/simplificarea sarcinilor barierelor administrative cu care se
confrunta mediul de afaceri

23. Tmbunatétirea cadrului de reglementare a activitatii IMM-urilor

24. Imbun3tétirea mecanismului de consultare a IMM-urilor in procesul de elaborare a actelor
normative

25. Imbunétatirea calititii si operativitatii serviciilor publice destinate infiintarii si derularii
afacerilor

Studii de caz — 36 de firme beneficiare de subventii

In cadrul proiectului “Antreprenoriat Sustenabil pentru TRansformarea Economicad a Regiunii Nord-
Est — ASTRENE”, ID 196285 au fost finantate 36 intreprinderi din regiunea Nord-Est din schema de
minimis ,,Romania Start-up Plus”, derulata in cadrul POCU 2014-2020, Axa prioritard 3: Locuri de
munca pentru toti, Obiectivul tematic 8: Promovarea unor locuri de muncé durabile si de calitate si
sprijinirea mobilitatii lucratorilor, Prioritatea de investitii 8.iii: Activitati independente, antreprenoriat
si infiintare de intreprinderi, inclusiv a unor microintreprinderi si a unor intreprinderi mici si mijlocii
inovatoare, Obiectivul specific 3.7: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil
nonagricol din zona urbana.

Marea majoritate a acestora activeaza in domeniul serviciilor, sunt inovative, inglobeaza tehnologie
noua in cadrul fluxului operational.

In_timpul implementarii planului de afaceri finantat au avut loc numeroase discutii cu managerii
——firmelor referitor pe de o parte la: S

- derularea din fonduri nerambursabile a planului de afaceri
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- gasirea angajatilor pentru firmele nou infiintate si necesarul de calificari, abilitati, functie de
specificul domeniului de activitate

- necesitatea promovarii produselor/serviciilor, astfel incat afacerea sa se faca cunoscuta, sa
atraga clienti, sa genereze venituri si dezvoltarea firmei

A fost deasemenea dezvoltat si aplicat un chestionar beneficiarilor de finantare care releva viziunea
acestora asupra afacerii, a modului de o conduce, a intereselor de sustinere a comunitatii in cadrul
careia activeaza, abordarea de lucru, managementul resurselor umane, analiza mediului in care
activeaza, modalitatea si perspectivele de crestere.

In urma prelucrarii datelor, prezentam cateva observatii asupra comportamentului startupurilor din
regiunea Nord-Est

- afacerile infiintate sunt in principal in sfera serviciilor

- apreciaza piata in crestere

- lipsa fondurilor proprii pentru a incepe afacerea

- lipsa acuta a fortei de munca calificata/necalificata, datorita migratiei acesteia spre alte
regiuni, sau in afara tarii, unde exista mai multe oportunitati.

- lipsa puterii de cumparare a locuitorilor din regiune

e mentalitate in schimbare, dorinta de a testa produsele/serviciile noi- functie de domeniul
specific de activitate ca modalitate eficienta de a promova produsele/serviciile oferite si a
profita de aceasta dorinta de a testa produsele/serviciile noi, printre canalele enumerate
pentru o promovare eficienta, au enumerat:

e publicitatea in special in mediul online si realizarea si distribuirea de materiale
promotionale

e participarea la evenimente de networking

e parteneriate strategice cu firme care ofera produse/servicii complementare

In ceea ce priveste antreprenorii, un numar semnificativ sunt antreprenori in serie, din grupa de
varsta 25-54 ani, care isi doresc sa creasca/extind afacerea, sunt formati ca antreprenori si urmaresc
o formare continua, atat in domeniul de specialitate cat si in alte domenii conexe antreprenoriatului,
pentru a fi la curent cu noutatile si perceptia lor asupra mediului de afaceri este ca printre

principalele bariere in dezvoltarea afaterii se afta birocratia excesiva, atat la infiintare cat sipe
parcursul functionarii intreprinderii



* * %
*
¥

*
*

* *

Instrumente Structurale
14-2020

UNIUNEA EUROPEANA

E industrii T, creative
B educatie

I sanatate

i constructii
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™ textila

© servicii pentru afaceri

Printre avantajele regiunii NE, si pe care reprezentantii IMMurilor infiintate si beneficiare de
subventii din schema de minimis Romania Startup Plus le vad ca oportunitati pentru dezvoltarea
afacerii, sunt:

e concurenta slaba calitativ

e piata in crestere

e nivel salarial scazut

e Dezavantaje ale regiunii NE:

e infrastructura slab dezvoltata

e putere economico-financiara scazuta

e interes scazut al fortei de munca disponibile pentru a se angaja

e lipsa informatiilor oportunitati de finantare in orasele mici/comune/sate

e lipsa educatiei antreprenoriale
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Pamdemia generata de COVID-19 si impactul asupra economiei romanesti

Un numar de 1.046.527 de contracte individuale de munca au fost suspendate de la intrarea in
vigoare a starii de urgenta, 16 martie 2020, pana la data finalizarii acestui studiu, 15 mai 2020,
potrivit cifrelor Inspectiei Muncii date publicitatii luni de Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
(MMPS).

Dintre acestea, 324.087 de contracte de munca suspendate erau din industria prelucratoare, 198.588
de contracte erau din comertul cu ridicata si cu amanuntul/repararea autovehiculelor si
motocicletelor, iar 119.846 proveneau din industria hotelurilor si restaurantelor.

Alte 215.656 de contracte individuale de munca au incetat, de la instituirea starii de urgenta si pana
luni, astfel: 41.197 de contracte in domeniul comertului cu ridicata si amanuntul/repararea
autovehiculelor si motocicletelor, 37.152 in industria prelucratoare, iar 28.770 de contracte de
munca in domeniul constructiilor.

e Rata somajului a fost de 3,9%, in scddere fata de anul precedent (4,2% in 2018).

» Rata somajului avea nivelul cel mai ridicat (16,8%) in randul tinerilor (15-24 ani). Somajul a
afectat in mdsurd mai mare absolventii invatamantului scazut si mediu, pentru care rata
somajului a fost de 6,3%, respectiv 4,0%. Rata somajului a fost de doar 1,6% in cazul
persoanelor cu studii superioare.

» Rata gomajului de lunga durata (in somaj de un an si peste) a fost de 1,7%, iar incidenta
somajului de lunga durata (ponderea persoanelor aflate in somaj de un an si peste in total
someri) a fost de 42,4%.

e Pentru tineri (15-24 ani), rata somajului de lunga durata (in somaj de sase luni si peste) a fost
de 8,9%, iar incidenta somajului de lunga durata in randul tinerilor de 52,9%.

INS — masurarea impactului economic al crizei pentru martie si aprilie 2020

Impactul epidemiei de Covid-19 asupra firmelor din industria prelucratoare creste odata cu
extinderea orizontului de timp. Ceata in care plutesc oamenii de afaceri a crescut, iar ponderea celor
care nu pot estima directia viitoare spre care se indreapta activitatea a crescut de la 24,5% in martie
2020, la 40,1% in aprilie 2020, arata datele transmise miercuri HotNews.ro de cétre Institutul

‘National de Statistica. Principalul furnizor de date statistice a realizat o cercetare experimental3 prin
care a incercat sa masoare impactul coronavirozei asupra unor sectoare economice.

Analiza modificarii volumului de activitate a agentilor economici din Romania in perioada martie -
aprilie 2020, ca urmare a raspandirii epidemiei COVID-19

Unul dintre aspectele relevate de cercetarea statistica ad-hoc realizatd pentru evaluarea impactului
epidemiei de COVID-19 asupra volumului activitatii economice este nivelul ridicat al incertitudinii cu
privire la viitorul afacerilor in perioada martie - aprilie 2020 si cresterea acesteia in aprilie fati de
martie 2020.
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Astfel, daca in luna martie 2020 o pondere de 21,2% din agentii economici nu puteau estima modul
in care vor evolua afacerile lor, in luna aprilie ponderea acestora a crescut la 34,3%.

Cresterea se explica in principal:

» pe seama reducerii ponderii firmelor care nu prevedeau o restrangere a activitdtii economice
de la 12,9% in martie 2020 la 6,4% in aprilie 2020;

* sia ponderii companiilor care estimeaza o restrangere a volumului de activitate cu pana la
25% de la 14,3% in martie 2020 la 7,7 % in aprilie 2020.

e Ludnd in considerare ponderea non-raspunsurilor de 28,6%, atat in martie cat si in aprilie
2020, rezultd cd mai mult de 50% din agentii economici in martie si 62,9% in aprilie nu pot
face o estimare a evolutiei volumului lor de activitate.

e Pede altd parte, aceeasi cercetare statisticd aratd tendinta de agravare a impactului
epidemiei de COVID-19 asupra volumului de activitate a agentilor economici care au putut
estima magnitudinea restrangerii activitatii odata cu cresterea orizontului de timp pentru
care se fac estimarile.

e Astfel, ponderea agentilor economici care nu prevedeau o restrangere a activitatii se reduce
cu 8,6% in aprilie 2020 fata de nivelul de 26,1% din luna precedentd, in timp ce ponderea
celor care estimau o restrangere de pana la 25% se micsoreaza cu 7,8% in aprilie fata de
valoarea de 28,7%, inregistrata in martie 2020.

Sectorul transporturilor si depozitarii este, la momentul realizarii cercetarii statistice, unul dintre
cele mai afectate de incertitudinile legate de impactul epidemiei de COVID-19 asupra volumului
de activitate. Astfel, ponderea agentilor economici din acest sector care nu pot face estimari
privind evolutia volumului de activitate se majoreaza de la 25,9 % in martie la 40,1% in aprilie
2020 prin reducerea numarului acelor agenti economici care aveau o viziune asupra evolutiei
volumului de activitate in martie, cu exceptia acelora care previzionau inchiderea activitatii.

e Din perspectiva agentilor economici care detineau date care sa le permita si faci o estimare
a evolutiei volumului de activitate in perioada martie - aprilie 2020, ponderea firmelor care
nu prevedeau o reducere a volumului de activitate, precum si a celor care estimau o
restrangere de activitate cu pana la 25% s-a micsorat in aprilie 2020. n aceeasi perioad3,
dintre agentii economici care puteau sa-si estimeze evolutia volumului de activitate, o

—————pondere-de-52,5%prevedeau in aprilie 2020 o restrangere-a-activitatiicu-mai-mult-de 25%
fata de numai 44,4% in martie 2020.

e Daca in martie 2020, la nivelul industriei prelucratoare, dintre agentii economici care au
putut estima evolutia volumului de activitate, o pondere de 33,5% prevedeau o restrangere
de pand la 25% a activitatii si 30,2 % nu estimau modificari, in aprilie 2020 aceste ponderi
erau mai mici cu 9,8 pp I_é-prima categorie si 13,9 pp la ceea de-a doua.
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Tn acelasi timp, ponderea agentilor economici care prevedeau o restrangere a volumului de
activitate de peste 25% era mai mare cu 19,4 pp in aprilie fatd de martie 2020, iar procentul
celor care estimau o incetare a activitatii crestea cu 4,2 pp in acelasi interval.

Impactul in sectorul constructiilor

Impactul epidemiei de COVID -19 asupra volumului de activitate in sectorul constructiilor are
doud caracteristici:

e pe de o parte, incertitudinea evolutiei afacerilor care creste odatd cu extinderea orizontului
de timp;

* si, pe de alta parte, cresterea ponderii afacerilor care sunt afectate de restrangerea cu mai
mult de 25% din volumul activitatii sau inchiderea acestora.

Astfel, la nivelul tuturor agentilor economici din sector, inclusi in cercetarea statistic3,
ponderea agentilor care nu pot estima evolutia volumului de activitate creste de la 21,6% in
martie la 33,1% in aprilie 2020, prin reducerea ponderii celor care nu estimau un impact sau
estimau un impact de pana la 25% din volumul activitatii. Dintre agentii economici care au
putut estima un impact al epidemiei de COVID-19 asupra volumului de activitate in aprilie
2020, 61,4% dintre acestia au previzionat o restrangere a volumului de activitate cu mai mult
de 25% sau inchiderea activitatilor fatd de numai 39,2 % in martie.

Sectorul comertului cu amanuntul

in sectorul comertului cu amanuntul impactul epidemiei de COVID-19 asupra volumului de
activitate este la un nivel apropiat mediei pe economie, desi cercetarea statistica a fost
efectuata inainte de deciziile privind inchiderea unor unititi comerciale, altele decat cele
alimentare sau farmacii.

Astfel, ponderea agentilor economici care nu puteau estima impactul epidemiei asupra
volumului de activitate a crescut de la 20,7% in martie la 32,6 % in aprilie 2020, prin
reducerea ponderii agentilor economici care estimau o mentinere sau un impact de pan la
50% din volumul de activitate.

Dintre agentii economici din sector care au putut estima o evolutie pentru volumul de
activitate in aprilie 2020, o pondere de 21,6% prevedeau inchiderea activititii sau o
restrangere a acesteia cu mai mult de 25% fata de 22,1% in martie 2020.

Sectorul hoteluri si restaurante

T sectorul hoteluri si restaurante impactul epidemiei de COVID-I9 este dominat de aceeasi
incertitudine in estimarea evolutiei viitoare si de previziunea cu privire la inchiderea total3 a
activitatii. Astfel, din totalul agentilor economici inclusi in cercetarea statistica nu puteau
estima evolutia volumului de activitate o pondere de 11,7 % in martie, respectiv 27,8% in
aprilie 2020.

¢ Dublarea ponderii agentilor economici cu viziune incertd asupra afacerilor s-a datorat

predominant modificarii viziunii celor care prevedeau fie inchiderea activitatii (diferents de
5,1 pp in aprilie fatd de martie 2020), fie o restrangere mai mare de 50% a volumului
activitatii (diferenta de 6,1 pp in aprilie fata de martie 2020). Dintre agentii economici din
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sector care au putut face o estimare a impactului epidemiei de COVID-19 asupra volumului
de activitate in aprilie, 95,4% au prevazut o restrangere a activitatii de peste 25% sau
inchidere, fata de 92,9% in martie 2020.

Fondul Monetar International (FMI) a revizuit in scadere semnificativa estimarile privind evolutia
economiei romanesti in acest an, in contextul pandemiei de coronavirus, arata cel mai nou raport
"World Economic Outlook", publicat in 14.04.2020 de institutia financiara internationala.

Daca in luna octombrie a anului trecut, FM| estima ca Romania va inregistra in 2020 un avans de
3,5%, conform noilor previziuni institutia financiara internationala se asteapta ca economia
romaneasca sa inregistreze o contractie de 5% in 2020, urmand sa isi revina in 2021, cand va
inregistra un avans de 3,9%.

Noile estimari ale FMI sunt mult mai pesimiste decat cele ale Bancii Mondiale, care saptamana
trecuta prognoza ca Romania va inregistra o crestere economica de 0,3% in 2020, fata de un avans de
3,8% cat estima in urma cu trei luni. Banca Mondiala mizeaza si ea pe o revenire pana la 4,4% in
2021.

FMI avertizeaza ca riscurile la adresa acestor prognoze sunt orientate in jos. Pandemia de coroavirus
ar putea sa fie mai persistenta decat se asteapta FMI in scenariul sau de baza, iar efectele crizei
sanitare asupra activitati economice si pietelor financiare ar putea fi mai puternice si mai
indelungate, ceea ce ar testa capacitatile bancilor centrale de a proteja sistemul financiar.

Potrivit datelor analizate de Horvath & Partners, Criza economica generata de pandemia COVID-19
ar putea cauza intrarea in faliment a circa 150.000 de firme din Romania in urmaitorul an, potrivit
analizei unei firme de consultanta. Estimarea se bazeaza pe datele ce arata evolutia firmelor active
pe piata locald, in perioada 2008 - 2017. “Daca tinem cont de numarul de falimente pe care l-am
estimat pentru 2020, am putea asista la intrarea in diferite forme de somaj a circa 180.000 de
persoane, adicd in jur de 4% din populatia care lucreaza in mediul privat in Romania. Companiile
trebuie s fie foarte atente in perioada urmatoare si sa-si creioneze un plan de actiune care s
inglobeze managementul continuitatii afacerii in vremuri incerte, strategii de adaptare a preturilor si
de reducere a costurilor si nu numai. Este necesar ca toate aceste actiuni sa fie analizate si
implementate rational, cu toate ca impulsurile emotionale sunt greu de evitat acum”.
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Capitolul 5. Concluzii

Ultimul capitol de esentd al prezentei analize are in vedere evidentierea celor mai
importante concluzii ce pot fi fundamentate pe baza informatiilor colectate si analizate anterior,
precum si elaborarea unui set de recomandari pentru imbundatatirea mediului antreprenorial.

Concluzii

Daca in august 2018 structura firmelor nou-create arata orientarea finantarilor catre servicii si
productie gi mai putin spre comert, sector care se afla pe primul loc in economie ca numar de
companii si cifra de afaceri totald, iar companiile de tip SRL-D (antreprenori debutanti), pariau pe
constructii, transporturi si comert, sectorul IT a ramas de departe cel mai atractiv pentru tinerii care
vor sd-si faca un business, dar si alimentatia publica si serviciile de tiparire sunt domenii cu interes
ridicat din partea pariorilor pe antreprenoriat.

In 2019 s-a mentinut trendul digitalizarii afacerilor, au aparut elemente inovative ca marketingul
digital, mutarea afacerilor in mediul online.

La inceputul lui 2020 avantajele regiunii NE, si pe care reprezentantii IMMurilor infiintate si
beneficiare de subventii din schema de minimis Romania Startup Plus le vedeau ca oportunitati
pentru dezvoltarea afacerii, erau:

e concurenta slaba calitativ

e piatain crestere

e nivel salarial scazut

e Dezavantaje ale regiunii NE:

e infrastructura slab dezvoltata

e putere economico-financiara scazuta

e interes scazut al fortei de munca disponibile pentru a se angaja

e lipsa informatiilor oportunitati de finantare in or;sele mici/comune/sate

e lipsa educatiei antreprenoriale

Dupa aparitia in martie 2020 a crizei COVID care a avut un impact semnificativ in randul economiei
globale, la nivelul Romaniei caracteristic este nivelul ridicat al incertitudinii cu privire la viitorul
afacerilor in perioada martie - mai 2020 si posibilitatile de revenire a acesteia la nivelurile de la
inceputul anului 2020. -

Un numar de 1.046.527 de contracte individuale de munca au fost suspendate de la intrarea in
vigoare a starii de urgenta, respectiv 16 martie 2020, dintre acestea, 324.087 de contracte de munca
suspendate erau din industria prelucratoare, 198.588 de contracte erau din comertul cu ridicata si cu
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amanuntul/ repararea autovehiculelor si motocicletelor, iar 119.846 proveneau din industria
hotelurilor si restaurantelor. Alte 215.656 de contracte individuale de munca au incetat, repartitia
acestora fiind: 41.197 de contracte in domeniul comertului cu ridicata si amanuntul/repararea
autovehiculelor si motocicletelor, 37.152 in industria prelucratoare, iar 28.770 de contracte de
munca in domeniul constructiilor.

Autoritatile prognozeaza ca situatia economica isi va reveni moderat incepand din trimestrul Il al
anului 2020, urmand o cregtere accelerata in ultima parte a anului 2020, iar comertul si turismul vor
reactiona cu o intarziere comparativ cu industria si transporturile (ambele cu o crestere anualj
moderata de circa 1% in trimestrul Ill), exporturile si importurile (ambele revenind pe crestere in
trimestrul V).

Recomandari

e Afaceri cu focus in offline afectate de criza generata de pandemia COVID si inchise datorita
actelor normative adoptate de Guvernul Romaniei, care si-au inchis portile. Aceasta
categorie este cea mai afectatd si, la nivel de comunicare, singurul lucru pe care il pot face
este sa mentind comunicarea cu comunitatea deja construita;

e Afaceri cu focus in offline care acum se adapteaza la noi procese operationale. Mentionam:

o restaurante si cafenele care acum fac livrari la domiciliu (chiar daca in trecut nu s-au
axat deloc pe acest segment),
o lanturi de magazine care aveau si un magazin online si acum eshop-ul a rdmas
singura sursa de venit;
o site-uri de servicii sau real estate care au trecut la procesarea lead-urilor de la o
intalnire fata in fata la discutii pe skype si tururi virtuale
o Afaceri nativ digitale, gandite 100% online. Ele sunt poate cele mai castigate dar, in acest
context, poate ca nu au folosit oportunitatea mediului online la maxim. Toate SaaS-urile
(software as a service), platforme online, cursuri online sau magazine exclusiv online care
aveau foarte bine puse la punct procesele de fulfillment si comunicare au acum momentul
lor de glorie.

Pentru toate tipurile de afaceri recomandarile de avut invedere sunt:

e Comunicare clara-si-frecventa -
infiintarea unei echipe de gestionare a crizelor

o Tntelegerea si rispunderea la noile cerinte ale clientilor, identificarea lanturilor de
aprovizionare

e Evaluarea riscului de exploatare, implicatiile asupra fluxului de numerar si a performantei

afacerii A R ;
e Fiti parte din solutie, utilizati principiile de rezistentd, pregatiti-va acum pentru urméitoarea
criza.
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