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Anexa c) la METODOLOGIA DE SELECŢIE A PLANURILOR DE AFACERI
Grila de evaluare planuri de afaceri

	1) Descrierea afacerii și a modului de punere în practică (analiza nevoii, obiective -unde doriți să ajungeți, grafic de activități, rezultate, ținte - rezultate asumate)
	Maximum

 20 p

	- sunt detaliate următoarele puncte: nevoia identificată, obiective - unde doriți să ajungeți, grafic activități - distribuția activităților pe luni calendaristice, rezultate, indicatori.
	0 - 15 p



	- evaluatorii planului de afaceri apreciază gradul de coerență a acestui capitol, urmărind corelarea activităților, eșalonarea lor în timp, gradul de fezabilitate a obiectivelor, rezultatelor, indicatorilor
	0 - 5 p

	2) Descrierea produselor/ serviciilor/ lucrărilor care fac obiectul afacerii
	Maximum

 15 p

	- sunt detaliate produsele/ serviciile/ lucrarile avute în vedere
	0 - 5 p

	- descrierea este clară și arată utilitatea produselor/ serviciilor/ lucrărilor pe piață
	0 - 10 p

	3) Analiza pieței de desfacere și a concurenței - tipuri de clienți existenți în prezent pe piață; concurență, dimensiune și descrierea pieței specifice (volum clienți)
	Maximum

 15 p

	- sunt detaliate următoarele: segmente clienți în piața în care va opera, dimensiunea și potențialul pieței, tendințe pe termen mediu-lung în comportamentul consumatorilor, identificare concurenți direcți/ indirecți, eventuale produse sau servicii substitut
	0 – 5 p



	- analiza și informațiile oferite arată o bună cunoaștere a pieței de desfacere și a concurenței
	0 – 5 p

	Analiza SWOT - sunt tratate cele 4 laturi: puncte tari (S), puncte slabe (W), oportunități (O), amenințări (T). Tratarea punctelor este coerentă și realistă în raport cu piața în care va opera afacerea.
	0 – 5 p

	4) Echipa și modul de organizare și salarizare
	Maximum 

15 p

	- este prezentată în mod detaliat, clar, echipa prezentată. Aceasta este adaptată dimensiunilor și nevoilor afacerii ce urmează a fi înființată; 
	0 - 5 p

	- este inclus cel puțin CV-ul antreprenorului care va dezvolta afacerea (va include o detaliere a experienței anterioare în dezvoltarea afacerilor în general sau experiența în domeniul în care urmează să fie dezvoltată această afacere nouă)

- vor fi apreciate/ punctate experiențele anterioare, chiar și în cazul în care o afacere pe care ați administrat-o în trecut s-a închis sau a intrat în faliment.
	0 - 10 p

	5) Strategia de promovare - vânzari - preț
	Maximum

 15 p

	Strategia de promovare - vânzări - preț este clară și adaptată nevoilor pieței. Se vor puncta următoarele elemente:

- strategia de produs - definirea produsului este clară pentru consumatori/ clienți și este prezentată utilitatea acestuia,

- strategia de preț,

- strategia de promovare,

- strategia de plasament sau distribuție.

În cazul serviciilor, modelul "4P" de mai sus se poate extinde către "7P".
	0 - 10 p

	Dacă antreprenorul poate justifica intenția de cumpărare din partea unor clienți potențiali (a realizat un sondaj, a întrebat clienți potențiali), i se acordă până la 5 p. 
	0 - 5 p

	6) Buget
	Maximum

 20 p

	Sunt detaliate, după caz, următoarele tipuri de cheltuieli: salarii și taxe, chirie, utilități, echipamente, materii prime și materiale, alte tipuri de cheltuieli etc.
	0 - 10p

	Sunt detaliate veniturile din vânzări și este realizat un tabel/ plan de estimare a vânzărilor pe luni, pentru minimum 19 luni (12 luni pe perioada finanțării, conform contractului de subvenție, și 7 luni de sustenabilitate (perioada ulterioară încheierii primului an de funcționare) 
	0 - 10 p

	 Total
	100
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